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VYMEZENIi UZEMI

Mistni akéni plan bude realizovdn na uzemi SO ORP HoleSov. SO ORP HoleSov tvofi celkem 19 obci
v okrese Kroméfiz v Zlinském kraji: Borfenovice, HoleSov, Horni Lapac, Jankovice, Kostelec u HoleSova,
Kurovice, Lechotice, Ludslavice, Martinice, MiSkovice, Némcice, Pacetluky, Prusinovice, Pfilepy,

Rosténi, Rymice, Trebétice, Zahnasovice, Zeranovice.
Mapa 1: Administrativni ¢lenéni SO ORP HoleSov

Administrativni mapa spravniho obvodu
Holesov (sfav k 1. 1. 2003)
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PRINCIPY PROJEKTU MAP

Tvorba a realizace MAP v SO ORP Holesov respektuje principy komunitné fizeného planovani.
Prostfednictvim metody komunitniho planovani je v SO ORP HoleSov planovan rozvoj vzdélavani tak,
aby odpovidal mistnim specifikim i potfebam jednotlivych obcanl. Jedna se o otevieny proces
zjistovani potreb a zdroju a hledani nejlepsich reseni v oblasti vzdélavani.

Komunitni pldnovani ve vzdélavani je postup, ktery umoznuje:

= aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dilezitych otazkach Zivota spolecenstvi,

= aby pfijimana usneseni zodpovédnych orgdnl odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,

= aby pldnované kroky a feSeni co nejlépe vyuZivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové
zdroje a prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.
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Principy MAP:

Princip spoluprace

V rdmci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé.

= Zfizovateli jsou minény predevSim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé skol
zapsanych v rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

= Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani.

»  Za uZivatele jsou povazovani déti a Zaci MS a ZS, rodice a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu

V praxi rozliSime pfi zapojovani dotlené vefejnosti a pfi vyméné informaci s ni Ctyfi stupné
spoluprdce s verejnosti:

= zajisténi pristupu verejnosti k informacim,

= aktivni informovani obcana,

= konzultace s obcany (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pripominek, zjisténi

postoje verejnosti k dokumentu),

=  spolulcast vetejnosti na pldnovani.
Je dulezité upozornit, Ze jednotlivé ¢asti se vzajemné doplnuji a vytvareji provazany systém. Pfi
zapojovani spolupracujicich subjektl a dalsi verejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto
vSechny tyto ¢3sti.

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip
spoluprace) navzdjem shodnou na prioritdch v oblasti vzdélavani pro pfislusné uUzemi MAP.
Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zplsobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celozZivotni proces, ktery se neodehrdava jen v prostfedi Skoly, ale jeho stale
vyznamnéjsi cast predstavuje vzdéldvani mimo Skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani.
Jednim ze zdkladnich predpoklad( k efektivhimu propojovani procesli ve vzdélavani je jejich
otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zdsady rovnych prilezitosti a moznosti
aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat
k budovani davéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore
prenositelnosti prikladd dobré praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART
Cilem MAP je predevSim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustrfedit na

jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:
S — specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokli, M — méfitelnd, tj. s uvedenymi
indikatory, které jsou méritelné a vypovidajici, A — akceptovand, tj. projedndna v partnerstvi
MAP, odsouhlasenda a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R — realisticka, tj.
musi odrazet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T -
terminovana, tj. ndvrhy opatfeni maji svij jasny termin.
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Princip udrZitelnosti
Tvorba MAP nesmi byt Gcelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji

dlouhodobych procest spoluprace aktérl v oblasti vzdélavani na mistni Grovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani
cilCi a pfijimat nova opatreni a plany, které povedou k napravé ¢i dalsSimu zlepseni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocivd ve spoluprdci téchto
subjektdl pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spolupriace partnerld je spolecna
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
zaloZeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni
planu. Podil partnerd na spole¢ném pldnu nemusi byt stejny. Ucast musi byt
opodstatnénd a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spocivat v zajisténi
aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cilli a zaroven je nemlZe zajistit sam

vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

ORGANIZACNi STRUKTURA MAP

Hlavnim pracovnim organem Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro SO ORP Holesov je Ridici
vybor. Koordinaci procesu planovani zajistuje Realizacni tym. Na zakladé potieb vyplyvajicich
z nastaveni realizace projektu a v souladu s Postup{/ MAP Il byly sestaveny pracovni skupiny.

Schéma 1: Ridici struktura MAP

Realizacni tym W Realizacni tym
MAP J L Implementace
Pracovni skupina Pracovni skupina Pracovni skupina Pracovni skupina
,Rozvoj ,RozvOoj ,Rovné ,Financovani“
Ctendiské matematické pfilezitosti“
gramotnosti“ gramotnosti“
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Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktér(
ovliviiujicich oblast vzdélavani na uzemi MAP. Pfi sestavovani vyboru je potfeba dodrZet princip
partnerstvi a zajistit reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném Gzemi.

Ridici vybor je predevsim platformou:

= kde se odehrava spoluprace vsech relevantnich aktérd ve vzdélavani v daném Uzemi (na
zakladé reprezentativniho zastoupeni),
= kterd je hlavnim predstavitelem MAP — projednava podklady a navrhy k pfipravé, realizaci

a evaluaci MAP,

= kterd zprostifedkovava prenos informaci v Uzemi,
= kterd schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2023.

Na Gzemi SO ORP Hole$ov byl Ridici vybor ustaven na jeho prvnim jednani, které se konalo
v HoleSové dne 25. 5. 2016. Aktualizovan byl 7. 1. 2019 v souvislosti s realizaci ndvazného projektu
Mistni akéni plan vzdélavani Il pro ORP HoleSov.

Tab. 1: SloZeni Ridiciho vyboru MAP pro ORP Hole$ov — leden 2019

Zastupce mikroregionu

Ing. Martin Bartik (pfedseda Mikroregionu Holesovsko)

Zastupce zfizovatelt skol

Mgr. Rudolf Seifert (starosta Mésta HoleSova)

Mgr. Petr Chvatal (vedouci odboru kultury, skolstvi a pamatkové
péce Holesov)

RNDr. Ladislav Zavadil (zastupitel Obce Zeranovice)

Zastupce obci, které nezfizuji
Skolu

Mgr. Lenka Koutna (starostka obce Kurovice)

Vedeni skol, vyborni uditelé

Mgr. Jarmila RGZickova (feditelka 1. Zakladni skoly HoleSov)
Lenka Kréova (feditelka Materské Skoly Slunicko HoleSov)

PaedDr. Zdenék Janalik (feditel Gymnazia Ladislava Jarose
HoleSov)

PaedDr. Libuse Prochazkova (pedagog 1. Zakladni skoly HoleSov)
Mgr. Monika Obsivacova (pedagog Zakladni Skoly Ptilepy)

Zastupci neformalniho
a zdjmového vzdélavani

Mgr. Jarmila Vaclachova (feditelka TYMY — Stfedisko volného
¢asu Holesov)

Mgr. Klara Zalabakova (vedouci a socialni pracovnik, Charita
Holesov)

Bc. Irena Zelezna (vedouci Méstské knihovny Hole$ov)

Zastupce Zlinského kraje, KAP

Ing. Radovan Vysmek (clen realizacniho tymu KAP, Odbor
8kolstvi, mladeZe a sportu, KUZK)

Zastupce Centra podpory
projektu SRP ve Zlinském kraji

Ing. Bc. Radka Krckova (odborny poradce CP projektu SRP)

Zastupce rodicli (doporuceni
Skolskymi radami nebo NNO
sdruzujici rodice)

Ing. Pavel Karhan (zastupce rodic(, 1. Zakladni skola Holesov)

Ales Prikryl (zastupce rodica, Zakladni skola a Materska Skola
Rymice)
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Markéta Polachovéd Kropackova (feditelka MAS — Partnerstvi
Mosténka, o.p.s.)

Zastupce MAS (realizatora
projektu) a RT MAP

Ridici vybor se setkavd minimalné 2x ro¢né.

Odpovédna osoba: predseda Ridiciho vyboru Ing. Martin Bartik.

PRACOVNI SKUPINY

Pracovni skupiny jsou tvoreny aktéry z cilovych skupin. Jedndni pracovnich skupin je oteviené. Pocet
¢lend v pracovni skupiné je minimdlné 5, ¢lenstvi v pracovni skupiné je dobrovolné. Pracovni skupiny
vede Vedouci pracovni skupiny.

Clenové pracovnich skupin aktivné spolupracuji na vystupech projektu a aktivné je ovliviiuji. Podileji
se na definovani prioritnich oblasti, tvorbé Akéniho planu, navrhuji vhodné oblasti pro vzdélavani
v ramci podaktivity Budovani znalostnich kapacit. Pfi jedndni pracovni skupiny je vidy pfitomny
Vedouci pracovni skupiny a/nebo Koordinator MAP.

Na zdkladé potieb vyplyvajicich z nastaveni realizace projektu a vsouladu sPostupy MAP I
(Metodikou tvorby mistnich akénich planQ v oblasti vzdélavani) byly sestaveny pracovni skupiny:

=  Rozvoj ¢tenarské gramotnosti”
,Rozvoj matematické gramotnosti
,Rovné pfilezitosti”
,Financovani”

Tab. 2: Clenové pracovnich skupin:

PS ,, Rozvoj Ctenarské gramotnosti“*

Mgr. Helena Moravcikova, vedouci PS

2. Zakladni skola HoleSov

Mgr. Lenka HyZova

3. Zakladni skola

Mgr. Gabriela Kovarova**

3. Zakladni skola

Mgr. Tereza Zalabakova

3. Zakladni skola

Hana Zaoralova

Méstska knihovna HoleSov

PS ,, Rozvoj matematické gramotnosti“*

Mgr. Zdenék Ballnér, vedouci PS

Zakladni skola Kostelec u HoleSova

Bc. Alena Kotouckova

Materska skola HoleSov, Grohova

PaedDr. Libuse Prochazkova**

1. Zakladni skola HoleSov

Mgr. Dagmar Stojanova

1. Zakladni skola HoleSov

Mgr. Jarmila Vaclachova

TYMY - Stredisko volného ¢asu HoleSov

PS ,,Rovné

prilezitosti“

Lenka Krcova, vedouci PS

Materska skola Slunicko HoleSov

Ing. Martin Bartik

Obec Rymice

Mgr. Monika Ministrova

Zakladni skola Kostelec u HoleSova
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Mgr. Hana Patkova Zakladni Skola a Matefska Skola Rymice
Mgr. Petra Sinova Odborné ucilisté a zakladni Skola HoleSov

PS , Financovani“

Mgr. Jarmila Ruzickova, vedouci PS 1. Zakladni Skola HoleSov

LibuSe Kolomaznikova 1. Zakladni Skola HoleSov

Eva Pavelcova Mésto HoleSov

Ing. Zuzana Sélkova MAS — Partnerstvi Mosténka, o.p.s.
Michaela Zmeskalova, DiS MAS — Partnerstvi Mosténka, o.p.s.

*K jednani PS je pfizvan jako konzultant odbornik na vzdélavani déti s potfebou podplrnych opatfeni — Mgr.
Petra Sinova
**odbornik pro oblast podpory digitalnich kompetenci a za¢lefiovani ICT do procesu vzdélavani

Pracovni skupiny se k jednani schazeji dle potfeb projektu, minimalné 4x za rok.

Odpovédné osoby: vedouci pracovnich skupin — Mgr. Helena Moravcikova, Mgr. Zdenék Ballnér,
Lenka Kréova, Mgr. Jarmila RUzZic¢kova.

REALIZACNI TYM

Realiza¢ni tym ma odpovédnost za realizaci projektu v souladu s naplnénim jeho cild a zamérq.
Zabezpecuje ¢innost Ridiciho vyboru a daldich organizaénich prvkd struktury MAP. Dale zajistuje
komunikaci v Uzemi, monitoruje prQbéh realizace MAP v¢. implementace, Uzce spolupracuje
s odbornym garantem, zajistuje pfenos vystupl a informaci mezi jednotlivymi spolupracujicimi tymy
(pracovnimi skupinami a RV), aktivné se zapojuje do budovani partnerstvi a informovani vefejnosti.
Realizacni tym se skldda ze dvou ¢asti: Realizacni tym MAP a Realizacni tym Implementace.

Jednani realizac¢niho tymu se kona minimalné 1x za 14 dni.

Odpovédna osoba: hlavni manazer projektu Markéta Polachova Kropackova.

Tab. 3: Realizaéni tym projektu

Realizacni tym MAP

Pozice Jméno

Hlavni manazZer projektu Markéta Polachova Kropackova

Finan¢ni manazer projektu Petra Tobolikova, DiS

Koordinator MAP Bc. Marie Tesarov4, Ing. Zuzana Salkova

Odborny konzultant Mgr. Jarmila Rdzickova, Lenka Kréova

Vedouci pracovni skupiny Mgr. Zdenék Ballnér, Lenka Kréovd, Mgr. Helena

Moravcikova, Mgr. Jarmila Razickova

Clen pracovni skupiny Mgr. Lenka HyZova, Mgr. Gabriela Kovarova, Mgr.
Tereza Zalabakova, Hana Zaoralova, Bc. Alena
Kotouckova, PaedDr. Libuse Prochazkova, Mgr.
Dagmar Stojanova, Mgr. Jarmila Vaclachova, Ing.
Martin Bartik, Mgr. Monika Ministrovd, Magr.
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Hana Patkovd, Mgr. Petra Sinovd, Libuge
Kolomaznikovd, Eva Pavelcova, Ing. Zuzana
Salkova, Michaela Zmeskalova, DiS

Analytik 22 zastupcl materskych a zakladnich $kol
zapojenych do MAP

Realizacni tym Implementace

Koordinator Implementace MAP Ing. Zuzana Sélkova

Koordinator okruhu aktivit implementace Mgr. Zdenék Ballnér, Bc. Alena Kotouckova,
Lenka Kréova, Mgr. Helena Moravcikova, Mgr.
Jarmila R0Zickova, Mgr. Jarmila Vaclachova a
jejich zastupci

Sdileny rodily mluv¢i Amina Lami Akorede

Sdileny logoped pro MS Bc. Jana Novotna

Hlavni manaZer projektu
Ulohou hlavniho manazera projektu je dohled nad celym projektem. Je odpovédny za Uspéch

projektu jako celku, za v€asnou realizaci vystupl a naplnéni cild, harmonogramu projektu a rozpoctu
projektu. Hlavni manazer projektu zajistuje hladky chod projektu ve vztahu k dotaénim podminkam,
administraci, fizeni projektu a dotaénim podminkam souvisejicim s finan¢nim fizenim.

Finanéni manaZer projektu
Finanéni manaZer projektu je zodpovédny za Ucetnictvi projektu a pfipravu podkladll v této oblasti

pro hlavniho manaZera projektu.

Koordinator MAP
Ulohou koordinatora MAP je koordinace a zpracovani mistniho akéniho planu pro ORP Holedov —

analytické casti, strategického rdmce a nasledné akéniho planu. Podili se na rozvoji partnerstvi
a budovani znalostnich kapacit, spolupracuje s Individualnim projektem systémovym se zamérenim
na oblast Strategického fizeni a planovani ve skoldch a v Gzemi, ddle s Krajskym akénim planem
Zlinského kraje. Facilituje jednani, pripravuje podklady pro publikaci vystupl projektu. Provadi
monitoring a evaluaci.

Odborny konzultant
Odborny konzultant zajistuje praci RT po odborné strance. Provadi konzultacni Cinnosti ¢lendm

pracovnich skupin v oblasti vychovy a vzdélavani, véetné vhodnych metod a forem prace. Zajistuje
praci RT po odborné strance. Podili se na zpracovani analyz, identifikaci problém( a pficin ve
vzdélavani v Uzemi. Konzultuje navrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol ¢lenl pracovnich skupin,
zpracovava dil¢i podklady a oponentury vystupl pracovnich skupin. Poskytuje konzultace Skolam pfi
identifikaci problém a pficin.

Vedouci pracovni skupiny

Vedouci pracovni skupiny fidi ¢innost pracovni skupiny, pripravuje podklady na jednani pracovni
skupiny, zpracovava vystupy cinnosti pracovni skupiny. Stanovuje cile a pridéluje dil¢i ukoly
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jednotlivym ¢lenim tymu, kontroluje plnéni Ukoll. Je zodpovédny za prezentaci vysledk( pracovni
skupiny Ridicimu vyboru, motivuje jednotlivé ¢leny pracovni skupiny.

Clen pracovni skupiny

Clen pracovni skupiny se tcastni jednani PS, pfipominkuje vystupy PS, zpracovava analytické vystupy
ze Skol za danou oblast a ndvrhovou ¢ast opatreni aktivit Skol a aktivit spoluprace. Prenasi informace
za danou oblast do regionu MAP.

Analytik

Analytik zpracovava popis potieb Skoly, pfipadné Strategicky plan rozvoje Skoly, aktivné vede diskuze
s pedagogickymi pracovniky Skoly s cilem stanovit vizi rozvoje Skoly. Podili se na zpracovani analytické
Casti, vede dokumentaci spojenou s analyzou problému skoly, identifikuje pfi¢iny a navrhuje vhodné
zpUsoby feseni. Je zodpovédny za zpracovani Setfeni a tvorbu vystupu potieb a cil’ skoly.

Koordinator Implementace MAP

Koordinuje a fidi proces realizace Implementace MAP (aktivity implementace v Uzemi), vede
koordinatory okruhl aktivit implementace a dalsi pozice RT Implementace. Spolupracuje s dalSimi
¢leny RT. Spolupracuje se skolami a dalSimi zapojenymi subjekty na realizaci naplanovanych aktivit.

Koordinator okruhu aktivit implementace

Pfipravuje a koordinuje ve spolupraci s dalSimi Skolami a koordindtorem Implementace MAP aktivity
spoluprace v daném okruhu aktivit (Ctenarska gramotnost, matematickd gramotnost, predskolni
vzdélavani, polytechnické vzdélavani v materskych Skolach, polytechnické vzdélavani na zakladnich
Skolach a kompetence pro demokratickou kulturu).

Sdileny rodily mluvéi

Pfiprava a vyuka anglického jazyka rodilym mluvéim v tandemu s pedagogem na ctyrech Uplnych
zakladnich Skoldch v regionu MAP, v dobé Skolnich prazdnin v TYMY — Stfedisku volného ¢asu, s cilem
zlepsit jazykovou gramotnost Zakud v anglickém jazyce — zejména v oblasti komunikace.

Sdileny logoped pro MS

Zajistuje odbornou logopedickou péce pro déti matefskych kol a konzultac¢ni ¢innosti pro rodice pro
vice materskych Skol v regionu (min. 3). Pracuje s détmi, rodici, matefskymi Skolami.

POPIS ZPUSOBU A PROCESU ZAPOJENI DOTCENE VEREJNOSTI

Popis zpUsobli zapojeni vSech cilovych skupin zpracovdvd dokument Komunikacni
strategie — Pravidla pro zapojeni dotcené verejnosti SO ORP Holesov, Identifikace dotcené
verejnosti — Seznam relevantnich aktérii v SO ORP HoleSov a Komunikaéni plan Mistniho akéniho
planu vzdélavani Il pro ORP Holesov.
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