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EVALUACNI ZPRAVA

Zavérelna zprava obsahuje kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cil MAP (co mél zménit)
a mechanismu, jak téchto cilii mélo byt dosazeno (teorii zmény). V zdvérecné zpravé jsou zodpovézeny otazky
stanovené v evaluaénim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni. V zavéru jsou
zdUraznéna hlavni zjisténi evaluace a doporuceni, ktera byla zaroven diseminovana s aktéry v Gzemi.



Postup evaluace vychdzi z dokumentu ,,Postupy MAP Ill. Metodika tvorby mistnich akénich pland v oblasti rozvoje
vzdélavani“ (v dalsim textu jen Postupy MAP).

Evaluace provedend ve 3. fazi mistniho akéniho pldnovani na HoleSovsku v rdmci projektu MAP 1l pro ORP
Holesov se dle Postupd MAP m3 tykat celého pribéhu akéniho planovani v OP VVV, tj. programového obdobi
2014 — 2020, prabézné také MAP Ill az do roku 2023. Pro MAP HoleSovsko to znamend konkrétné:

MAP | od 2. 5. 2016 do 30. 4. 2018
MAP Il od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2021
MAP Il od 1. 12. 2021 do 30. 11. 2023

Dle Postupli MAP ma na zacatku evaluace dojit k:

* rekapitulaci cilti a cilovych skupin celého akéniho planovéni v Gzemi,
e stanoveni evaluacnich otazek,

* stanoveni evalua¢niho designu a harmonogramu evaluace, co? je obsahem tohoto dokumentu.

Minimalné ma byt hodnocena ucelnost, dopady a udrZitelnost MAP. Vystupem pak je dle Postupl MAP zavérecna
evaluacni zprava, kterd ma obsahovat manaZerské shrnuti, stru¢nou metodologii, evaluacni zjisténi (odpovédi na

evaluacni otazky) a doporuceni.
EVALUACNI OTAZKY jsou stanoveny v dokumentu Postupy MAP, kde je uvedeno 8 povinnych otézek ve 3 oblastech:
UCELNOST:

1) Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavnich i dil¢ich cil MAP (viz str. 1 tohoto
dokumentu, kde jsou uvedeny hlavni a diléi cile MAP)?
2) Co v dosazeni téchto cilli branilo nebo jim naopak pomahalo?
3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?
a) Spoluprace
b) Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest
¢) Dohoda
d) Otevrenost
e) SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méfitelny, dosaZitelny, realisticky, ohraniceny v ¢ase)
f) Udrzitelnost
g) Partnerstvi

DOPADY:
4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
5) Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktériim v uzemi?

6) Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?



UDRZITELNOST:
7) Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?
8) Je plan udrZitelnosti realisticky?

CILOVE SKUPINY V MAP (DLE ZADOSTI O PODPORU):

- Déti a zaci (pouze v MAP Il v rdmci implementacnich aktivit).

- Pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd.
- Pracovnici zajmového a neformalniho vzdélavani.

- Pracovnici organizaci ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi.

- Rodice déti a zakd.

- Vefejnost.

- Vefejna sprava a zfizovatelé.
HLAVN/ CILOVE SKUPINY RELEVANTNI PRO EVALUACI:

- Reditelé a uditelé zapojenych $kol.
- Clenové pracovnich skupin a Ridiciho vyboru projektu (feditelé kol, pedagogové, zfizovatelé, zastupci
zajmového a neformalniho vzdélavani a rodicd). - Clenové realizaéniho tymu MAP.

TIMING

01/2022 az 12/2022 Ptiprava evalua¢niho designu

Schvaleni planu evaluacnich aktivit ze strany Realiza¢niho tymu
a nasledné Ridiciho vyboru projektu
01/2023 az 09/2023
Vlastni evaluaéni aktivity: zjistovani udaji od cilovych skupin, analyza
dokumentl

05/2023 az 10/2023 Zpracovani zavérec¢né evaluacni zpravy

Projednéni evaluaénich zji$téni v ramci pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru, diseminace zjisténi s aktéry v Uzemi (vyuZiti komunikacénich
nastrojl projektu MAP). Schvéleni zavérecné evaluaéni zpravy ze
strany Ridiciho vyboru.

07/2023 az 11/2023

Na evaluacni otazky bude zodpovézeno na zakladé vyuZiti kombinace primarnich a sekundarnich zdrojd dat, a to:
A) ANALYZOU DOKUMENTU A KOMPARACI SWOT ANALYZ JEDNOTLIVYCH MAP

V rdmci sekundarnich zdrojl dat budou srovnany posuny v prioritach, silnych i slabych strankach MAP HoleSovsko
[, 11 a lll, bude aktualizovana SWOT vzdélavani na HoleSovsku, zjistény zmény, priority. Vyuzito bude rovnéz vsech
vysledk( Setfeni, kterd se v danych obdobich uskutecnila, napt. potfeb Skol a statistik v oblasti vzdélavani
v regionu, evaluacéni zpravy, evaluace naplriovani aktivit akénich pland, reflektivni zpravy zapojenych organizaci,
dokumenty s vystupy ze strukturovanych rozhovor( s fediteli Skol, hodnotici zpravy ze vzdélavacich aktivit apod.



Z vysledkl komparace a trend ve SWOT analyzach bude vychézet hlavni ¢ast scénére pro rozhovory se zastupci
cilovych skupin —viz bod 2)

Metoda: desk research
B) DOTAZNIKOVYMI SETRENiMI A POLOSTRUKTUROVANYMI ROZHOVORY SE ZASTUPCI CILOVYCH SKUPIN MAP

Primdrni Setfeni budou realizovéna zpravidla kombinovanou formou, tzn. s hlavnimi aktéry MAP vzdélavani
budou realizovéna dotaznikova Setfeni i kvalitativni rozhovory dle vytvoreného scénare, respektujiciho stanovend
evaluacni kritéria a otdzky, stejné jako vysledky SWOT analyz. V rdmci pracovnich skupin bude vyuZita metoda
focus group.

Vystup: evaluaéni zprava
Zodpovézeni evaluacnich otéazek:

u jednotlivych skupin budou zodpovézeny evaluacni otazky dle jejich relevance. Scénére a dotazniky se budou
soustredit zejména na naplnéni cill a ocekavani, ale i na udrZitelnost a mozZnosti rozvoje MAP do budoucna.



EVALUACNI ZPRAVA

V nasledujici kapitole budou charakterizovani Gcastnici jednotlivych primarnich Setfeni ve vazbé na zvolené

vyzkumné metody a ndsledné zodpovézeny evaluacni otdzky, tykajici se Ucelnosti, dopadl a prinosl aktivit MAP
I =11l na HoleSovsku.

3.1 CHARAKTERISTIKA UCASTNIKU EVALUACE

Jak jiz bylo zminéno v kap. 2, k evaluaci byla vyuZita kombinace sekundarnich a primarnich zdroju dat. V rdmci
primarnich Setfeni se uskutecnilo:

dotaznikové Setieni a nasledna diskuze se zastupci jednotlivych skol a instituci v celkovém poctu 31. Za
jednotlivé skoly vyplnili ¢asto 2 respondenti (zpravidla Feditel/ka + zastupce pedagogl/reditele). Celkové je do
MAP 1l ORP Holedov aktuélné zapojeno 25 Z5 a MS. Jestlize odpovédélo 19 feditell, navratnost dotazniki
odpovida min. 70 %. V ptipadé, Zze anonymni (neidentifikované) dotazniky vyplnili respondenti na rliznych
Skolach, pak mizZeme hovofit az o 80 % ndavratnosti). Dotazniky byly sesbirdny prevazné fyzicky u pfilezZitosti
setkani rediteld a zastupcl teditell pfi aktivitich MAP IIl. Nékteré sSkoly vyplnily dodatecné dotaznik
v elektronické podobé. Vzor dotazniku — viz Pfiloha 1.

POZICE RESPONDENTA
V ORGANIZACI, N = 31

mieditel(ka) mzastupce feditele mucitel(ka) ®neuvedeno

Jak lze vidét z grafu, Setfeni se zucastnilo 19 Feditell/feditelek (61 %), 6 zastupcl fediteli/feditelek a pét
uciteld/ucitelek, 1 respondent neuvedl svou pozici.

Z 28 respondentd, ktefi uvedli, do jakych planovacich obdobi MAP se zapoijili, jich 18 (tj. 64 %) bylo soucasti vsech
tfi obdobi, 7 jen MAP Il a lll a tfi jen MAP | a lll. Tti respondenti tuto otazku nevyplnili.

dotaznikové Setfeni a skupinovy rozhovor se ¢leny jednotlivych pracovnich skupin — viz Priloha 2, do kterého
se zapojilo 13 ¢lend z celkového poctu 20. Dotazniky byly sesbirany v rdmci setkani pracovnich skupin. Poté
probéhla diskuze s vyuzitim techniky ,,empatické mapy*“.



EVALUACNI ZPRAVA

POCET RESPONDENTU Z JEDNOTLIVYCH PS

M Ctendiska gramotnost M matematickd gramotnost M rovné piileZitosti M neuvedeno

Dotaznikového Setfeni se zucastnili zastupci tii pracovnich skupin ze ¢tyr aktualné fungujicich v ramci MAP 1.
Z celkového poctu 13 respondentd jich 11 pracuje v MAP po vSechna obdobi, tzn. | — Ill, a ma tedy moZnost
srovnavat Uroven i naplnéni cilll MAP.

» v neposledni fadé byl plan evaluace pfednesen a diskutovana se zastupci Ridiciho vyboru MAP lIl, tedy se
zfizovateli kol a zastupci spolupracujicich organizaci.



3.2 UCELNOST

Cilem této kapitoly je zodpovédét na 3 evaluacni otazky, tykajici se Ucelnosti realizovanych aktivit v rdmci MAP | aZ
MAP IlI.

1) Do jaké miry se v naSem uzemi podafilo dosdhnout hlavnich i dil¢ich cili MAP? - mira naplnéni cil
MAP v jednotlivych oblastech.
2) CovdosaZenitéchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo? — bariéry MAP

3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP? — naplnéni principti MAP

3.2.1 NAPLNENI CiLU MAP

V ramci projektovych zadosti MAP | a Il byly definovany cile, jejichz mira naplnéni byla testovano zejména u hlavni
cilové skupiny aktéréi — zastupcl zapojenych MS a ZS. Nasledujici graf ukazuje miry naplnéni danych cilé
a hodnoceni pfinosu jednotlivych aktivit MAP | a Il dotazovanymi. Mezi ty nejvyznamnéjsi bezesporu patti sdileni
»dobré praxe" a zkuSenosti zapojenych aktéri, dale podpora osobnostné profesniho rtistu pedagogi a zvyseni
motivace a moznosti ucitelti vzdélavat se. Prinosy projektl také dotazovani vidi v rozvoiji digitdlnich kompetenci
pedagogl, déti a Zak(. Relativné nejméné prispély projekty k pfipravenosti ucitelii na inkluzi a rozvoji
poradenskych sluzeb pro déti, Zaky a pedagogy. Velka ¢ast dotazovanych (zfejmé diky jejich zastavané pozici ve
Skole) zaroven neni schopna posoudit zlepseni infrastruktury a vybaveni matefskych, zakladnich skol a zajmového
a neformalniho a ZUS vzdélavani. Zastupci mateiskych $kol (ve srovnani se zastupci zakladnich $kol) vnimaji mensi
pfinos aktivit MAP | a Il, a to predevsim v oblastech zlepSovani infrastruktury a vybaveni, zlepseni planovani
investicnich akci diky aktualizaci strategického ramce, a také v oblasti rozSifovani manazerskych schopnosti
vedoucich pracovniki ve skolstvi.



EVALUACNI ZPRAVA

PRINOS AKTIVIT MAP | A Il K:

mrozhodnéano MspiSeano #spiSene Mne mnedokaZu posoudit

SDILENi .DOBRE PRAXE"
ZLEPSENI SPOLUPRACE $KOL A SKOLSKYCH ZARIZENI. S RODINOU, KOMUNITOU 8 14 3 3
PARTNERY
SDILENI ZKUSENOSTI ZAPOJENYCH AKTERU 17 12 2
VETSI PRIPRAVENOST UCITELU NA INKLUZI [ 5 1 8
ROZVOJ PORADENSKYCH SLUZEB PRO DETI. ZAKY A PEDAGOGY
ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY DETI A ZAKU 7 13 6 5
ROZVOJ DIGITALNICH KOMPETENCI PEDAGOGU 8 19 N 3
ROZVOJ DIGITALNICH KOMPETENCI DETI A ZAKU g 20 2
POSILENI MANUALNI ZRUCNOSTI A PRACOVNICH NAVYKU, PODPORA 10 17 3
. POLYTECHNICKYCH DOVEDNOSTI DETI A ZAKU _ !
ROZVOJ SOCIALNICH A OBEANSKYCH KOMPETENCI A KULTURNIHO POVEDOMI >
ZAKU | ¢ 16 == 7 |
ZLEPSENI MATEMATICKE GRAMOTNOSTI 13 15 2
ZLEPSENI CTENARSKE GRAMOTNOSTI 11 17 2
ROZSIRENI MANAZERSKYCH SCHOPNOSTI VEDOUCICH PRACOVNIKU VE SKOLSTVI 12 10 5 2
(MANAZER JAKO LEADER) y iy
PODPORA OSOBNOSTNE PROFESNIHORUSTU PEDAGOGU, ZVYSENI MOTIVACE A 16 12 2
MOZNOSTI UCITELU VZDELAVAT SE Mg L
ROZVOJ INFRASTRUKTURY A VYBAVEN] ZAJMOVEHO A NEFORMALNIHO A oy 10 1 15
5 _ ZAKLADNIHO UMELECKEHO VZDELAVANI )
ZLEPSENI PLANOVANI INVESTIENICH AKCi DIKY AKTUALIZACI STRATEGICKEHO 13 10 3
RAM
ZLEPSENI INFRASTRUKTURY A VYBAVENI 2§ 4 12 14
ZLEPSENI INFRASTRUKTURY A VYBAVENI M§ 6 [ 5 12
ZVYSENI PRESTIZE SKOLV REGIONU 13 10 2

Vnimané prinosy MAP také potvrdili Géastnici v oteviené otazce, kde oznacili bud obecnéjsi pfinos v podobé
spolecnych setkavani, sdileni zkuSenosti a vzdélavani nebo jmenovali konkrétni aktivity — viz graf.

Nejvétsi pfinosy MAP

" Spolecna setkavani a sdileni zkusenosti

" Vzdélavaci programy a $koleni pro pedagogy, vyukové programy pro déti
" Spoluprace $kol a na organizaci

® Finan¢ni podpora aktivit pro zaky i uitele

® Mala digitalni univerzita, seminaf

® Podpora digitalniho vybaveni

® Pomoc s projektovou administrativou
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NEJLEPSi AKTIVITA V RAMCI MAP

Jako nejlepsi aktivitu v rdmci MAPu jmenovali dotazovani seminafe s odborniky (celkem 8x), dale sdileni dobré
praxe a spole¢nd setkdni zastupcu Skol (6x). Tfi dotazovani napsali, Ze nejlepsi jsou vyjezdni zaseddni MAP a Digi
bez digi. Dva dotazovani povazuji za nejlepsi aktivitu Malou technickou univerzitu (zastupci matefskych skol)
a jedna osoba spoleény program pro ZS a MS.

3.2.2 BARIERY REALIZACE AKTIVIT MAP

Mezi nejvétsi bariéry zaradili zastupci Skol v oteviené otazce fakt, Ze aktivity nejsou dostupné vsem (tfi odpovédi),
pricemzZ vSechny jsou ze strany matefskych skol. Zastupci zakladnich Skol tuto bariéru jako vyznamnou nevnimaj.
Dalsi jmenované bariéry byl vliv pandemie covid-19 (dva ptipady), ¢i nedostatek financi ¢i ¢asu. Zminéna byla také
,nékdy nemoznost ziskat kvalitniho lektora” a rozsahla administrativa.

Clenové PS zatadili mezi rezervy, resp. potencial rozvoje:

- ,kdyby nazory z pracovni skupiny respektovalo vedeni”, neni vsak jasné, zda vedeni MAP HoleSovsko ¢i
jednotlivych gkol nebo pfimo centralni orgdn na MSMT. Tento nazor koresponduje s daldim, kde bylo
uvedeno, Ze: ,, pfipominky, které vzejdou z jednani PS se ¢asto minou Ucelem, nedochazi k realizaci. Neni
jasné, zda se jimi zabyva nékdo vyse”.

- zjednoduseni administrativy, byrokracie,

- Castg&jsi setkavani pracovnich skupin (na konkrétni téma),

- ,nevzdy se sejdeme v plném poctu, coz brani nejen usnasenischopnosti, ale hlavné produktivni diskuzi.”

Vysledky v této oblasti koresponduiji s celostatnim Setfenim, které realizovalo MSMT v roce 2021 a zG&astnilo se
- zahlcenost feditell a ucitell jinymi povinnostmi a aktivitami — 62 %
- mnoho projektl realizovanych soucasné pro stejnou cilovou skupinu (Sablony, MAP, IKAP, SYPO, SRP,
PPUC aj.) — 36 %,
- neochota zménit mysleni nékterych aktérd z hledani dlivodd, proc to nejde na hledani cest, jak to mlze
jit—32%,
- neochota nékterych feditel( vyuZivat nabidku MAP — 19 %.

3.2.3 NAPLNEN{ PRINCIPU MAP | —IlI

Principy @ MAP  jsou popsany v  pfislusném  dokumentu  (dostupném  na: https://mas-
mostenka.cz/wpcontent/uploads/2019/02/mas-mostenka.cz-principy-map-orp-holesov-1-2019.pdf). Konkrétné:

Princip spoluprace

V rdmci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé. Zfizovateli
jsou minény predevsim obce a kraje, pfip. soukromopravni ztizovatelé skol zapsanych v rejsttiku Skol, a ztizovatelé
dalsich vzdélavacich zafizeni. Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimogkolniho
vzdélavani. Za uZivatele jsou povaZovani déti a zaci MS a ZS, rodice a zaméstnavatelé.
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Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesi

V praxi rozliS§ime pfi zapojovani dotéené vefejnosti a pfi vyméné informaci s ni Ctyfi stupné spoluprace
s vefejnosti:

o zajisténi pfistupu verejnosti k informacim,
e aktivni informovani obcéand,

e konzultace s obcany (oboustrannd komunikace za Ucelem sbéru pripominek, zjisténi
postoje verejnosti k dokumentu),

e spolutcast verejnosti na planovani. Je dllezité upozornit, Ze jednotlivé ¢asti se vzajemné
doplnuji a vytvareji provazany systém. Pfi zapojovani spolupracujicich subjektt a dalsi
verejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto vSechny tyto ¢asti.

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spoluprace) navzajem
shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro pfislusné Gdzemi MAP. Svobodny a informovany souhlas musi byt
vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také
o zplisobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi Skoly, ale jeho stale vyznamnéjsi ¢ast
predstavuje vzdélavani mimo $kolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani. Jednim ze zékladnich predpokladi
k efektivnimu propojovéani procesl ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat
zasady rovnych prilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by
méla prispivat k budovéani dlvéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore
prenositelnosti priklad(l dobré praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na jejich realizaci.
Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART: S — specifickd, tj. s popisem
konkrétnich opatreni a krokll, M — méfitelng, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,
A — akceptovana, tj. projedndana v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi kompetencemi
i povinnostmi, R — realistickd, tj. musi odrazet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné,
T — terminovana, tj. navrhy opatfeni maji sv{j jasny termin.

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt Ucelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procest
spoluprace aktér( v oblasti vzdélavani na mistni Grovni. Planovani je opakujici se proces, ve kterém je nutné
sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cild a pfijimat novd opatfeni a plany, které povedou
k napravé ¢i dalSimu zlepseni a rozvoji.
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Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto subjektl pfi pFipravé
a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partner( je spolecna tvorba, koordinace, organizace, fizeni,
monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych
principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partner(l na spole¢ném planu nemusi byt stejny. Ucast
musi byt opodstatnénad a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu i realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit,
bez jejichZ realizace by nebylo dosaZeno cild a zadroven je nemuUzZe zajistit sdm vlastnimi zdroji a silami jediny
subjekt.

Odpovéd na 3. evaluaéni otazku: ,Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?“ je mozno
zodpovédét na zakladé vysledk(l hodnoceni spoluprace jednotlivych zainteresovanych stran.

Zastupci Skol hodnotili velmi pozitivné (na skale 1-5 jako ve Skole) spolupraci s realizaénim tymem, informovanost
i spoluprdci v ramci pracovnich skupin (kterou posuzovali jen ti, ktefi maji s ni zkusenosti, tzn. 14 ze 31
respondent(.

Spoluprace a propagace Prdmérné hodnoceni

Spolupraci s realizacnim tymem MAP 1,22
Spolupraci v rdmci pracovnich skupin 1,64
Informovanost o aktivitdich MAP 1,30
Propagaci (informovanost) aktivit MAP smérem k rodi¢im 2,05

Za relativné ,,nejslabsi“ oznacili propagaci aktivit MAP smérem k rodi¢dim, ale v diskuzi upfesnili, Ze je duleZité,
aby rodice védéli zejména o investicnich aktivitach podpofenych z MAP a jinych zdrojQ, pfip. o tom, jakymi
tématy se MAP zabyva v souladu s potiebami regionu, vyznamnéjsi propagace poté neni treba.

Aktéfi (v tomto pfipadé zastupci skol) se ve vyznamné vétsiné citili byt zapojeni do aktivit MAP, do planovani
aktivit se mohli zapojit.

SPOLUPRACE A KOMUNIKACE

20
Il rozhodné ano M spiseano M spisene [l ne M nedokaZu posoudit

15
10

5

: = [

Citili jste se byt zapojeni do MAP? Mohli jste se zapojit do planovani aktivit  Byli jste pozitivné ,vtaZzeni“ do realizace
MAP? aktivit MAP?
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Celkem 26 (84 %) dotazovanych se citilo byt (vice ¢i méné) zapojeno do realizace MAP. Pouze tfi z celkovych 31
dotazovanych spise necitili své zapojeni (ve vSech ptipadech se jednalo o zastupce mateiskych skol), dvé osoby

nedokazaly své zapojeni posoudit. Dvé tretiny (21 ze 31) osob se citilo dokonce ,,spise” ¢i ,,rozhodné” pozitivné
vtaZzeno do realizace aktivit.

Z vysledk(l Ize dedukovat, Ze v oblasti spoluprace a komunikace se zastupci materskych skol (v porovnani se
zékladnimi Skolami) citili méné zapojeni do aktivit MAP i do planovani aktivit projektu.

Komplexni zavéry k naplnéni princip MAP vzhledem k jeho cilovym skupindam jsou popsany v kap. 3.3.2.

14



EVALUACNI ZPRAVA

3.3 DOPADY

Nasledujici kapitola pfinasi odpovédi na dalsi tfi evaluacni otazky, konkrétné:

4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Uzemi? - zmény a pfinosy v Uzemi MAP
5) Co akéni pldnovani pfineslo jednotlivym aktérim v uzemi? - pfinosy cilovym skupindm
6) Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cil MAP? — vyznam spoluprace

3.3.1 ZMENY A PRINOSY V UZEM{ MAP

V rdmci Mistniho akéniho planovani pro ORP Holesov byly v roce 2018 vymezeny nasledujici priority a cile
vychazejici ze SWOT analyz (zdroj: https://www.mikroregionholesovsko.cz/webfiles/dokument-map-1-

2018fin.pdf)

Prioritni oblast 1: ROZVOJ INFRASTRUKTURY PRO VZDELAVANI
Cil 1.1 Rozvoj infrastruktury a vybaveni materskych skol
Cil 1.2 Rozvoj infrastruktury a vybaveni zakladnich skol

Cil 1.3 Rozvoj infrastruktury a vybaveni zajmového a neformalniho a zakladniho uméleckého vzdélavani

Hodnoceni dopadu zastupci $kol v roce 2023

PRINOS AKTIVIT MAP I A Il K:

mrozhodnéano MspiSeano #spiSene mne mnedokazu posoudit

ROZVOJ INFRASTRUKTURY A VYBAVENI ZAJMOVEHO A NEFORMALNIHO A G [ B |1 i —
ZAKLADNIHO UMELECKEHO VZDELAVANI 10 1 1
ZLEPSENiI PLANOVANI INVESTICNICH AKCi DIKY AKTUALIZACI STRATEGICKEHO
‘ ' RAMCE N 13 10 ERE
ZLEPSENI INFRASTRUKTURY A VYBAVENI 2§ 4 12 14
zLEPSENI INFRASTRUKTURY A vyBAVEN M$ I | —1 e
ZVYSENI PRESTIZE $KOLV REGIONU 13 10 e

V rozhovorech v ramci evaluace feditelé/ky potvrdili, Ze vyznamnou pomoci p¥i vedeni jejich instituci byla
aktivita MAP spojena s planovanim a aktualizaci investi¢nich zaméra ve Strategickém ramci, kdy byli ,nuceni”
zamyslet se strategicky nad pozadavky kazdodenni praxe, ale i vizemi svych kol a planovat patticné fyzické zazemi
pro déti a Zaky. Podobné ocenili narlst prestiZze skol v regionu. Zlepseni infrastruktury ocenili zejména zastupci
Z5S.

Prioritni oblast 2: KVALITNi PEDAGOGOVE, VEDENi SKOL A DALSi PRACOVNICI VE SKOLSTVi

Cil 2.1 Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogickych pracovnik( a dalsich pracovnikl ve skolstvi

Cil 2.2 Reditel jako leader

15
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Hodnoceni dopadu zastupci Skol v roce 2023

PRINOS AKTIVIT MAP I A Il K:

mrozhodnéano mspiSeano wuspiSene mne ®nedokazu posoudit

ROZSIRENI MANAZERSKYCH SCHOPNOSTI VEDOUCICH PRACOVNIKU VE SKOLSTVI
" (MANAZER JAKO LEADER) ) 12 10 =E
PODPORA OSOBNOSTNE PROFESNIHO RUSTU PEDAGOGU, ZVYSENI MOTIVACE A 16 12 2 |
MOZNOSTIUCITELU VZDELAVAT SE

Zastupci Skol sice zaznamenali a ocenili pfinos aktivit MAP v oblasti rozsifovani manazerskych a profesnich
dovednosti, ovsem v diskuzich zminovali vyznam pokra¢ovani kurzti managementu i zejména proto, ze do skol
nastupuji mladi lidé generace Z, ktera je z hlediska napt. ndro¢nosti na worklife balance specificka.

Prioritni oblast 3: ROZVOJ KLICOVYCH KOMPETENCI DETI A ZAKU

Cil 3.1 Rozvoj Ctendrské, jazykové, matematické (pre)gramotnosti a socidlnich a obcanskych kompetenci
a kulturniho povédomi v predskolnim a zakladnim vzdélavani a zajmovém a neformalnim vzdélavani

Cil 3.2 Podpora polytechnickych dovednosti v predskolnim a zakladnim vzdélavani a zdjmovém a neformalnim
vzdélavani
Cil 3.3 Rozvoj digitalnich kompetenci v pfedskolnim a zakladnim vzdélavani a zajmovém a neformalnim vzdélavani

Cil 3.4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity Zakd v predskolnim a zdkladnim vzdélavani a zajmovém
a neformalnim vzdélavani

Cil 3.5 Podpora kariérového poradenstvi

Cil 3.6 Rozvoj télesné kultury a sportu v predskolnim a zakladnim vzdélavani a zdjmovém a neformalnim
vzdélavani

Prioritni oblast 4. SPOLECNE VZDELAVANI

Cil 4.1 Podpora vzdélavani déti a zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami v predskolnim a zakladnim
vzdélavani a zajmovém a neformalnim vzdélavani

Cil 4.2 Rozvoj poradenskych sluzeb pro déti, zaky a pedagogy

Hodnoceni dopadu zastupci $kol v roce 2023 v prioritnich oblastech 3a 4

PRINOS AKTIVIT MAP I A Il K:

mrozhodnéano mspiSeano mspiSene ®mne mnedokazu posoudit

ROZVOJ PORADENSKYCH SLUZEB PRO DETI, ZAKY A PEDAGOGY ji— —

ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY DETi A ZAKU =87 i

ROZVOJ DIGITALNICH KOMPETENCi PEDAGOGU |

ROZVOJ DIGITALNICH KOMPETENCI DETI A ZAKU

POSILENI MANUALNI ZRUCNOSTI A PRACOVNICH NAVYKU, PODPORA [ 17 ]

__ POLYTECHNICKYCH DOVEDNOSTI DETI A ZAKU . ) ) 17 =H

ROZVOJ SOCIALNICH A OBCANSKYCH KOMPETENCI A KULTURNIHO POVEDOMI -
ZAKU

ZLEPSENI MATEMATICKE GRAMOTNOSTI 52 il

ZLEPSENI CTENARSKE GRAMOTNOSTI 11 17 j=2i]
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Zatimco ptinos MAP k zlepSeni matematické a ctenarské gramotnosti je velmi vyrazny, rozvoj poradenskych sluzeb
pro déti, Zaky a pedagogy oznacili zastupci Skol jako nadale velmi potfebny.

Stejné tak zmirnovali vyznam zvySovani digitdlnich kompetenci u pedagogt vzhledem k dynamicky se vyvijejicim
technologiim, umélé inteligenci a dalSim IT trenddm.

Prioritni oblast 5. ROZVOJ SPOLUPRACE AKTERU VZDELAVANI V REGIONU

Cil 5.1 Spoluprace pro rozvoj vzdélavani

Hodnoceni dopadu zastupci Skol v roce 2023

PRINOS AKTIVIT MAP I A Il K:

mrozhodnéano mspiSeano mspiSene ®mne mnedokaZu posoudit

ZLEPSENI SPOLUPRACE SKOL A SKOLSKYCH ZARIZEN
PARTNERY

SDILENI ZKUSENOSTI ZAPOJENYCH AKTERU 17 12 2

V dané prioritni oblasti vyjadfrili aktéfi vyznamny posun ve vzajemné spolupraci, ocefu;ji jeji pfinos, ale je tfeba
nadale vice prezentovat a komunikovat s rodinami, komunitou, partnery i pfipravit se disledné&ji na inkluzi.

Uvedena zjisténi odpovidaji vysledkiim celorepublikového Setieni z roku 2021, kterého se Ucastnili zastupci 77
MAP (570 osob), kdy:

- nejvice respondentl zaznamenalo pfinos MAP v podpofe rozvoje ¢tenarské gramotnosti, kompetenci
déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani a EVVO, podpore digitdlnich kompetenci a matematické
gramotnosti — tedy zakladnich okruzich predchozich MAP aktivit.

- naopak nejmensi posun byl zaznamenan v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, socialnich
a obcanskych kompetenci Zakl ¢i podpore Zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

- pro dal3i obdobi miZe byt také zajimavym tématem k nastaveni aktivit MAP: rozvoj potencialu kazdého
Zaka a ditéte ve skole, spoluprace skol s rodici ¢i podpora rozvoje podnikavosti a iniciativy déti a Zaka.
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Uvedte, jakym zpisobem se podle Vas za poslednich pét let zménil stav v nasledujicich oblastech na tzemi Vaseho MAP?
Zdroj: Setfeni 2021, N = 570, 77 MAP

Podpora rozvoje socidinich a obfanskych kompetencl déti a zsko  [NEEEIIN 40% 24% i
Podpora rozvoje kompetend diti a 24k pro aktivaf poutivani ciziho jazyka  [EESSIEN 37% 21% 1] |
Podpora rozvaje digitalnich kompetendi déti a zaki  [NNEREGEGGEE A6%. 7% s

Podpora rozvoje kariéravého poradenstvi v zakladnich skolach

¥
§

Padpora rozvoje k i déti a Zaki v polytechnickém vzd&ldvani (podpora zdjmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologil, infenyringu a matematiky ,STEM", co? zahmuje | EVWWO

§

Podpora rozvoje podnikavosti a iniciativy déti a zaki
Podpora rozveje inkluzivniho vadélavan!

Podpora rozvoje ftendiské gramotnost

Podpara rozvoje matematické gramotnosti

Rozvoj potencialu kaidého zika a ditéte ve tkole

§

Spoluprice skol s radici

§

&

Podpora kol se slabsimi vysledky 42% u% ([T

]

10% 20% 30% 0% 50% 60% 70% 0% K% 100%

wRazhodnd deplil  Sple zlep¥il Nedolloke zméné  mSpie zhordil 1 Nevim / nedokatu posoudit

Tyto zévéry také potvrzuje srovnani vychozi SWOT analyzy z roku 2018 s aktudlni SWOT analyzou, kdy doslo
k vyznamné eliminaci nékolika slabych stranek, uptresnéni pozadavk( na vzdélavani a jejich reflexi zejména
v obdobi MAP II.
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3.3.2 PRINOSY MAP JEDNOTLIVYM CILOVYM SKUPINAM

A) ZASTUPCI MS A ZS (ZEJMENA VEDEN)

Za nejsilnéjsi a nejslabsi stranky komunikace a spoluprace v otevienych otazkach dotaznikl i pfi rozhovorech
respondenti oznacili:

osobni a profesni setkavani sdileni zkusenosti v 80 % nejsou Zadné nedostatky

sdileni zkusenosti administrativni zatéz

predavani informaci emailem vypliiovani dotaznikd, pfitom zpétna vazba

nereflektovana

pfimérenost komunikace obcas zminéna: absence U5 a/¢i ¢astéjsi diskuze na

konkrétnéjsi téma

Z hlediska organizace aktivit MAP zastupci skol ocenili skvélou pripravenost, organizaci i komunikaci.

Hodnoceni spoluprace a komunikace

30
25
20
15
10 I I
5
‘e _H i 1__ .
Spoluprace a Spoluprace v ramci Informovanost o Propagace
komunikace s pracovnich skupin aktivitich MAP (informovanost) aktivit
realiza¢nim tymem MAP smérem k rodic¢tim

W] W) W3 W4 W5 Mpedokazu posoudit

Dotazovani hodnoti nejlépe spolupraci a komunikaci s realizacnim tymem a informovanost o aktivitach MAP.
Propagaci aktivit MAP smérem k rodi¢dm dotazovani hodnotili spiSe zndmkou 2 a 3. Lze tedy usuzovat, Ze pravé
v této oblasti existuje potencial ke zlepSeni. Velka ¢ast dotazovanych nedokazala propagaci k rodi¢dim a spolupraci
v ramci pracovnich skupin hodnotit.
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B) CLENOVE PRACOVNICH SKUPIN

Zapojeni ¢lentt PS do MAP
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Maji aktivity, které PS vytvafi, vliv na navazovani a
prohlubovani spoluprace v uzemi?

Maji PS vyznam pro fungovani MAP a napliovani jeho
cilu?

Je Vase ucast v pracovni skupiné pro Vas
osobné/pracovné piinosnou?

Citite se byt zapojeni, tzn. soucasti planovani a rozvoje m
vzdélavani na HoleSovsku?
Vyviji se aktivity a organizace pracovnich skupin od MAP m

I po MAP III k lepsimu/efektivngjsimu?

Mohli jste se v ramci PS zapojit do planovani aktivit MAP?

Byli jste pozitivné ,,vtazeni* i do realizace aktivit MAP?

Datilo se vam motivovat dalsi pedagogy k realizaci aktivit
v ramci MAP?

Bano ®gpise ano “spiSene ®ne ' nedokaru posoudit

Clenové pracovnich skupin vnimaji, ze diky aktivitdim MAP se prohlubuje spoluprace v Gzemi, rozvoj vzdélavani
a jeho kvalitativni droven na Holesovsku. VSichni citi, Ze se mohli do planovani aktivit zapojit a byli vtazeni i do
realizace aktivit MAP. Tfi ¢lenové PS nevnimaji pfiliS osobné/pracovni pfinos €Elenstvi v pracovni skupiné
a stejnému poctu respondentl se pfilis nedafilo motivovat k zapojeni a realizaci aktivit v ramci MAP své kolegy —

pedagogy.

Z nize uvedeného grafu a tabulky primérného hodnoceni spolupriace a komunikace s dalSimi Gcastniky MAP
vyplyva pozitivni kvalitativni posun v obdobi realizace MAP Il oproti planovacimu obdobi | a Il, a to i kdyz byla
spoluprace hodnocena kladné také v pocatcich.

Dle vysledk v nasledujici tabulce je zfejmé, 7e spolupraci i pozadovanou administrativu pozaduji zastupci 25 a M3
za velmi daleZitou. Uvédomuiji si vyznam i komunikace a informovanosti o organizacnich zaleZitostech i aktivitach
MAP. Za nejméné dlleZitou povazuji komunikaci s cilovou skupinou rodicl, kdy je vhodné je informovat, pfip.
zapojovat do workshopt, ujasfiovat roli skol ve vzdélavacim a vychovném procesu, ale neni tfeba s nimi

vyznamnéji spolupracovat na realizaci, jelikoZ prijemci vétsiny pfinosd projektu jsou pedagogové ¢i Zaci.
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Primérné hodnoceni ¢lent PS
na Skale jako ve Skole

2,40
2,20
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1,30
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1,40
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1,00
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Komunikace Propagace
Celkova aktivit MAP
Podklady na srozumitelnost |informovanost o|smérem k
jednani PS - ivy prab&hu ' rodiéiim/nave |Administrativa
jejich kvalita jednani PS nek projektu
MAPIlall 1,25 1,00 1,25 1,33 1,00 1,33 1,25 1,80 1,00
MAP 111 1,08 1,08 1,08 1,00 1,00 1,31 1,15 1,73 1,00
Dllezitost 9,67 9,25 9,58 9,08 9,58 9,67 9,33 7,91 9,82 |
Hodnoceni diileZitosti spoluprace a komunikace DuleZitost

(10 = max. ddlezité, 1 = zcela nediilezZité)

Administrativa projektu 3,82

Spoluprace s ostatnimi ¢leny PS 2,67

Celkova srozumitelnost prabéhu jednani PS 9,67
Komunikace a ptistup vedouciho pracovni skupiny 9,58
Organizaci jednotlivych jednani PS 9,58

Vase informovanost o aktivitdch MAP obecné 2,33
Spoluprace s realiza¢nim tymem 9,25
Podklady na jednani PS — jejich kvalita 9,08

7,91

Propagace aktivit MAP smérem k rodi¢iim/navenek
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Primérné hodnoceni spokojenosti s kom. nastroji
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MAPlall ==@=MAP Il

komunikacni nastroje dulezitost

1. e-mailova komunikace 9,92

teambuildingy, spolecna

2. /vyjezdni setkavani 9,91
3. osobni komunikace 9,85
4, telefonicka komunikace 9,69
propagacni materidly -
5. pozvanky, letaky 8,40
6. web MAP 7,00
7. informacéni brozury **) 6,71
8. propagacni predméty 6,56
chaty — SMS, Whats |
9. App, Messenger apod. *) 5,57
10. socialni sité (FB) 3,67

Pracovni skupiny uprednostnuji emailovou, spolecna setkani a teambuildingy. Tyto komunikacni kanaly také
povazuji za vyborné nastavené. Vyznam vsak také prikladaji propagaénim prostfedkim ,navenek” — zejména
tisténym propagacnim materidldm ¢i operativni telefonické komunikaci. Naopak za nejméné preferované
povazuji web. Pfi rozhovorech vyplynulo, Ze neni tfeba ani jakékoliv ,,chranéné uzivatelské prostredi“, kde by si
sdileli materidly. PS odmitaji zavadéni dalsich digitalnich platforem — chatd a/¢i socialnich siti.
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Kazdodenni proZitky, radosti i starosti ¢lena pracovni skupiny a zaroven pedagoga, nékdy také vedouciho
pracovnika ZS ¢i MS na HoleSovsku, zobrazuje nasledujici emoéni mapa vytvofend na setkani PS:

CO RIKA

Hodné prace, ale chceme-li investovat
musime tam byt
prezentace aktivit kolegm i rodicom
zapojeni, plany
skoda zruseni okresnich metodickych
setkani

CO SI MYSLI I co citi

Je to bezvadna véc - setkavani,

! , —~ N T RT je komunikativni skvely
poznavani, sdileni CLhI\

RT - je napomocen, zajisti vée P —_— Pochybnosti o vyznamu stredniho
-dovede “vytahnout" dulezité ! PS clanku
Je to ALE prace navic Mladi nevidi “vysledek",
Je to zdarma ! nerespekt pozadavky,
Moloch l na MSMT
CO DELA
Navrhujeme, diskutujeme a realizujeme
(garant)

sbirame potreby hodnoceni,
pripravujeme fotky prezentaci navenek
reseni klicovych aktivit
oslovovani kolegt
(spolu) organizace

Z ni je zfejmé, Ze si uvédomuji vyznam nejen prace v PS, ale také celého financovani aktivit MAP pro investi¢ni
rozvoj svych instituci. Povazuji za ,, bezvadné” setkavani, poznavani trendd, novinek nejen ve vzdélavani déti, ale
také sebe samych. Za velmi uZite¢né povazuji sdileni zkuSenosti svych kolegll a trapi je neochota ostatnich
pedagogl (zejména mladsich), zapojit se do mistniho akéniho planovani vzdélavacich aktivit. Naopak ¢lenové PS
se sami citi zodpovédni za sbér, analyzu potreb, formulaci i naplfiovani cilli rozvoje regionalniho Skolstvi. Za
demotivujici povaZuji nerespektovani jejich pozadavkl a pfipominek ve vyzvach a rozhodnutich zejména
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

3.3.3 SPOLUPRACE S DALSIMI PROJEKTY

V rdmci rozhovori hodnotili zastupci skol paralelni realizaci projekt(i na podporu vzdélavani misty za zmatecnou.
Uvédomuiji si vyznam a pfinos téchto dotacnich moZnosti (Sablony, IKAP a dalsi), ovéem administrativni zatéz

a neustala evaluace je pro né jistou zatézi, (viz kap. 3.2.2 Bariéry) zvlasté pokud nemaji volné THP pracovniky,
ktefi by jim pfi realizaci pomohli.
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3.4 UDRZITELNOST

V predchozich kapitolach byly prevainé analyzovany dosavadni aktivity, ale cilem evaluace je také zjistit, jaké
aktivity je tfeba zachovat, posilovat ¢i ptipadné utlumit do budoucna. Nasledujici kapitola se proto bude vénovat
zodpovézeni dvou evaluacnich otazek:

7) Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat? — budoucnost MAP
8) Je plan udriZitelnosti realisticky? — moznosti a limity, rizika realizace

3.4.1 BUDOUCNOST — UDRZITELNOST AKTIVIT MAP

PFi planovani dalsich obdobi MAP je tfeba zohlednit evropsky i ndrodni ramec strategii a trend( ve vzdélavani.

Jaky podle Vas mély nasledujici aktivity MAP vliv na vzdélavani zaka?
Zdroj: Setfeni 2021, N = 570, 77 MAP

Cinnost pracovni skupiny pro dalii témata

Cinnost pracavni skupiny pro rovné pfilezitosti

Cinnost pracovnich skupin ke ctenarské a matematické gramotnosti
Workshopy s rodiéi

Vytipovani a nasledné pisobeni mistnich ped ickych lidra

Pilotni vyzkouseni aktivit MAPu skolami a nasledna vlastni realizace téchto aktivit skolam|
(prosim, popiste pravé tyto aktivity ve volném komentari
Individualni akéni planovani na jednotlivych skoldch v pedaktivité , podpora gkol v
planovani” {skolni akéni plany &i reflexe kol &i individudlni debaty s feditell 3kol)
Propojeni (sitovani skol a dal3ich aktérs, napf. zajmového a neformalniho vzdélavani,
socidlnich sluzeb)

1% e Bbwen
39% . w% m@

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Propojeni (sifovani $kol vzdjemng)

Diskuze a debaty v ramei mistniho akéniho planovani

 Weazny viiv Spise velky viiv - mSpise maly viiv @ Velmi maly viiv Aktivitu jsme nerealizovall w Nevim / nedokézu zodpovédét
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Kterou z aktivit je treba v rdmci udrzitelnosti projektu podporovat? Vyberte max. 3 nej....
31 odpovédi

rozvoj digitalnich kompetenci 9 (29 %)

5 (16,1 %)

ctenarskou gramotnost

matematickou gramotnost 1(3,2 %)

rozvoj ob&anskych kompetenci... —6 (19,4 %)
15 (48,4 %)
16 (51,6 %)

19 (61,3 %)

komunika¢ni a manazerské kur...
spole¢na setkavani, sdileni ,do...

planovani investi¢nich akci, roz...
6 (19,4 %)

environmentalni vychova
podpora polytechnické dovedn... 14 (45,2 %)
nevim 13,2 %)

0 5 10 15 20

Rozhodné by se v MAP HoleSovska mélo (dle vysledk( analyz a Setfeni) pokracovat Ci zavést nasledujici aktivity:

- investi¢ni planovani — aktualizace Strategického ramce,

- spoleéné setkdvani, sdileni zkusenosti a dobré praxe, vyjezdni workshopy se Skolicimi aktivitami
(vzdélavani zejména managementu skol, ale i oborové zamérenych skupin),

- komunikaéni a manazerské kurzy,

- konkrétni vzdélavaci aktivity spontdnné uvadéné zastupci skol dle ¢etnosti:

e aktivity rozvijejici polytechnické dovednosti,

e  rozvoj digitdlnich kompetenci,

e rozvoj obc¢anskych kompetenci a environmentalni vychova.
Je tfeba si uvédomit, Ze pti pripravé vzdélavacich aktivit je velmi dlleZity i format dané akce. Napf. Na misto
prednasky pripravit praktickou ukazku prace s autistickym ditétem ¢i na konkrétnim pripadu uvést, jak se podafilo
diagnostikovat talentované dité ¢i poruchy pozornosti apod.

Zastupci skol oznacili za vyznamné pokracovat v aktivitach, které koresponduji mj. se Strategie 2030, konkrétné:

- Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

- Podpora uditeld, feditel( a dalSich pracovnikll ve vzdélavani

- Digitalni kompetence k celozivotnimu uceni

- SniZzovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

- Spoluprace MS —Z5/z5 - SS (soucinnost a spolupréce $kol v tzemi).

Jak vyplyva z Dlouhodobého zaméru MSMT pro regionalni $kolstvi v obdobi 2023-2027 (déale DZ CR 20232027),
prarezovymi tématy tohoto obdobi budou:

a) Udrzitelnost
a. Aplikovat tzv. celoskolni pristup k udrzitelnosti a principy mistné zakotveného uceni.
b. Realizovat vyuku mimo Skolu (v obci, v pfirodé apod.) véetné spoluprace se Sirokou Skalou
instituci, kde dojde k propojeni vzdélavacich oblasti s realnym Zivotem.
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c. vyuZivat funkci Skolnich koordindtord environmentalniho vzdéldvani, vychovy a osvéty
k podpore efektivniho vzdélavani v tématech udrZitelnosti a pro podporu implementace
inovativnich vzdélavacich metod.

d. vzdélavat pedagogy ve vsSech oblastech vzdélavani pro udrZitelnost vietné medialni
gramotnosti, rozvoje kriticktho mysleni a hodnoceni informaci a zdroji (v reakci na
dezinformace.).

b) Digitalizace

a. Podporovat rozvoj informatického mysleni a digitalnich kompetenci zaka.

b. Zaméfovat se na prevenci digitalniho vylouceni, zaclefiovat prvky inkluzivniho online
a kombinovaného vzdélavani.

c. Usilovat o efektivni zavadéni inovaci v kontextu digitalizace do vSech vzdélavacich oblasti.
Zaclenovat vzdélavaci programy na podporu digitdlniho well-beingu do vyuky ve spolupraci
Skolnim psychologem, ICT metodikem/koordinatorem a ucitelem.

e. Sledovat vyvoj umélé inteligence, metaverza (virtudlni a rozsifena realita) a dalSich
pralomovych digitdlnich inovaci a zafazovat je do vychovné vzdélavaciho procesu.

f. Podporovat rozvoj informatického mysleni a digitalnich kompetenci zakd s vyuZivanim
pokrocilych digitalnich technologii, které jsou nedilnou soucdsti vyuky ve vSech vzdélavacich
oblastech.

g. Zamérovat se na prevenci v oblasti bezpe¢ného chovani Zzakal, pedagogl a dalSich zaméstnancl
Skoly v digitalnim prostredi.

h. Podporovat pozici ICT koordindtora/metodika jako klicové osoby pro pomoc pedagogim se
zavadénim digitalnich inovaci a novych didaktickych postupd.

i.  Planovat a podporovat dalsi vzdélavani ucitell v oblasti digitalniho vzdélavani.

J- Zpracovévat digitaIni strategii Skoly (rozvijeni a obnova digitdlni infrastruktury, zajisténi
kybernetické bezpecnosti, vzdélavani zaméstnancl skoly).

¢) Dalsioblasti
a. Vzdélavani déti a Zaka s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka
b. Wellbeing, dusevni zdravi a podpora pohybovych aktivit
c. Rovnost prilezitosti ve vzdélavani. Podrobnéjsi informace je moino dohledat na
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/06/DZ-CR-2023-
2027 verejnadiskuse cerven-2023.pdf.

Co se tyCe organizace aktivit, které by v ramci MAP mély pokracovat, respondenti vybiraly dny, format i ¢asovou
narocnost, ktera by pro né byla vyhovuijici.
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PREFERENCE CASU AKTIVIT MAP

Vhodny den pro seminar

10
9
8 8 8
5
2
H =
Pondéli Utery Stfeda Ctvrtek Patek Sobota Nedéle Nelze
uréit

12

10

[oe]

»

H

N

o

Pro vzdélavaci aktivity v rdmci projektd MAS jsou dle vysledkl dotaznikového Setfeni nejvhodnéjsi ¢tvrtek, dtery
a pak ostatni viedni dny. U¢astnit se téchto aktivit béhem vikendd neni vétsina zastupcl $kol ochotna. Pét z nich
vypovédeélo, Ze konkrétni den vhodny pro realizaci seminard nelze urdit, protoze se jejich program méniv priibéhu
roku.

Jste ochoten(na) obétovat i ¢ast vikendu pro aktivity MAP?
30 odpovédi

® ano
® vyjimecné ano

@ spide ne
®ne

Asi Ctvrtina dotazovanych je ochotna vénovat aktivitam MAP i ¢as o vikendu. Ve vyjimecnych pfipadech se
zUcastni aktivit MAP o vikendu témér polovina dotazovanych. Tretina zastupct $kol se nechce vénovat aktivitam
MAP ve svém volném case (o vikendech).
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Uprednostiujete:
30 odpovédi

@ max. puldenni aktivity

@ jednodenni aktivity
dvoudenni aktivity

@ dopoledne

@ odpoledne

@ je mito jedno

Nejvétsi zajem (asi tfetina dotazovanych) je o dvoudenni vzdélavaci aktivity, pétina dotazovanych preferuje
odpoledni seminare. Nejmensi zajem je o dopoledni a jednodenni vzdélavaci aktivity.

3.4.2 MOZNOSTI A LIMITY, RIZIKA REALIZACE AKTIVIT MAP

RIZIKA udrzitelnosti aktivit MAP

Rizika nedodrzZeni cild, indikatord, harmonogramu, stejné jako potencidlni nefunkénost organizacnich a fidich
struktur —jsou v pripadé HoleSovska silné eliminovana stabilnim, organizacné zdatnym realizacnim tymem s jasné
stanovenymi kompetencemi a zkuSenosti z realizace aktivit MAP. Jeho fundovanost a pratelsky (rovny) pFistup
rovnéz ocenily vSechny cilové skupiny.

Stejné tak jde za ovlivnitelné riziko povazovat potencidlni nevhodnou ¢i neefektivni komunikaci. Dle vysledkd
Setfeni je v3ak nastavena interni i externi komunikace z pohledu zastupcl skol a fidiciho vyboru i pracovnich
skupin spravné. Potencialni riziko tak mdlZe skytat pouze nedostatecna motivace pracovnikd, popf. partnerd
podilet se na aktivitach a vystupech. Jelikoz v Setfenich vyjadfili z velké ¢asti, Ze vnimaji vyznam MAP a jeho aktivit
a chtéji se na dalsim pokracovani podilet (viz zapojeni CS nize), je toto riziko rovnéz eliminovano.

K zamysleni je pouze posileni motivace k zapojeni pedagogl na jednotlivych skolach.

ZAPOJENI CS

V rdmci pracovnich skupin byla poloZena otazka, zda by se ¢lenové chtéli ucastnit dalsiho planovani MAP. Dle
odpovédi nize je zfejmé, Ze povazuji ¢as a energii vénovanou planovani vzdélavani za efektivni a prinosny, tudiz
pokracovat rozhodné chtéji, jen 2 oznacili moznost ,spiSe ano”.

Duvody ochoty dalsiho zapojeni do ¢innosti PS - citace:

- nékolikrat byla zminéna ,realizace aktivit pro vyvoj, ndvaznost realizace aktivit pro zaky*,

- nutnost pro investi¢ni zaméry a planovani,
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- setkdvani se, sdileni potreb, zkuSenosti
- realizace aktivit pro Zaky.

Uvedené argumenty mohou byt pouZity k motivaci a naboru dalsich ¢lent PS.
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V zavéru je tedy moZné konstatovat, Ze pfi realizaci ,,MAP vzdélavani pro ORP HoleSovsko” | — Il byly naplnény
a respektovany vsechny hlavni principy MAP, jmenovité:

1. Princip spoluprace

Princip zapojeni dottené verejnosti do planovacich procesi
Princip dohody

Princip otevienosti

Princip SMART

Princip udrZitelnosti

Princip partnerstvi

NouesWwN

Cile MAP | — IIl pro ORP HoleSov byly nastaveny SMART — tzn. Specificky, méfitelné, akceptovatelné, realisticky
a s adekvatnim timingem. Vyznamnou vétsSinu z nich se podafilo i pfes naro¢né obdobi (covidové pandemie
a nasledné vélecného konfliktu na Ukrajiné) naplnit. Vyzvou pro dalsi obdobi zlstéavaji spoleéné vzdélavaci akce
zejména ke kariérovému poradenstvi, manazerskému vzdélavani, moznostem a limitim inkluze, ale také digitaini
gramotnosti ¢i k tématlm udrZitelného rozvoje.

Ucelnost aktivit tedy byla dosaZena, a to jak pro aktivity investi¢niho strategického planovani, tak pro vzdélavani
Vv regionu.

PFi spolupraci realizacniho tymu s cilovymi skupinami byly vyuzity vhodné komunikacni kanaly, kdy zastupci kol
zdUraznovali, Ze neni tfeba zapojovat nové. Otevienou otazkou zUstava posileni propagace aktivit smérem
k rodi¢tim a jejich cilené zapojeni do vzdélavaciho procesu, které je prioritou MSMT (ve spolupraci s MPSV) pro
obdobi 2023-2027.

Je tfeba rovnéZ aktivovat zapojeni mladych ucitelll do MAP, vzajemné sdileni novych poznatk(l a trendd se
zkusenostmi starsich kolegd.

Dopady do uzemi HoleSovska jsou znatelné zejména v preferovanych gramotnostech — matematické, ctenarské,
polytechnické i digitalni. Zejména digitalni kompetence a udrzitelny rozvoj se vSak museji stat prioritou i pro dalsi
obdobi.

Z vysledkl evaluace rovnéz vyplyva, Ze nejvyznamné;jsi problémy nejsou mnohdy fesitelné na Grovni Uzemi. Jistou
nadéji skytaji vysledky verejného projednani Dlouhodobého zaméru MSMT pro roky 2023-2027, podle kterych
bude hlavni prioritou neustale prohlubovat vzajemnou spolupraci s cilem podporovat déti, zaky a studenty
a jejich rodiny ve zméné hodnotové orientace na celoZivotni uceni. Zejména u rodin ze socialné znevyhodnéného
prostfedi by chtéli dosahnout cile zvédoméni dlleZitosti Ucasti a pravidelné dochazky déti v predskolnim
a zakladnim vzdélavani a spoluprace se $kolou pro podporu déti na cesté rozvoje kompetenci potiebnych pro
Zivot.
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PRI EVALUACI BYLY VYUZITY NASLEDUJICI VSTUPNI DATA, RESP. DOKUMENTY:
Dokumentace MAP |

Dokumentace MAP II

Hodnotici zprava o stavu v dotéeném Uzemi pre realizaci MAP |

Zavérecné zpravy MAP | a MAP Il

Evaluacni vystupy z MAP 1 a ll

Zadani evaluace vyplyvajici z osobnich schlizek s vedenim MAP z Cervence a fijna 2021
SWOT analyzy

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOIE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY 2023-2027 a jeho
aktualizace /prioritizace na zakladé verejné diskuze z ¢ervna 2023. Dostupny na:

https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/06/DZ-CR-2023-2027 verejna-diskuse cerven-2023.pdf
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PRINOSY MAP 1 a Il

Pfiloha 1: Dotaznik pro zastupce Z5 a M3

Posudte pfinos aktivit MAP | a Il k:

rozhodné
ano

spise ano

spise ne

ne

nedokazu
posoudit

zvyseni prestize skol v regionu

zlepdeni infrastruktury a vybaveni M3

zlepseni infrastruktury a vybaveni Z8

zlep3eni planovani investi¢nich akci diky
aktualizaci Strategického ramce

rozvoji infrastruktury a vybaveni zajmového a
neformalniho a zakladniho uméleckého
vzdélavani

podpofe osobnostné profesniho ristu
pedagogl, ke zvy$eni motivace a moznosti
ucitell vzdélavat se

vy

rozsifeni manaZerskych schopnosti vedoucich
pracovnik( ve skolstvi (manaZer jako leader)

zlepseni ¢tenarské gramotnosti

zlepSeni matematické gramotnosti

rozvoji socialnich a ob¢anskych kompetenci a
kulturniho povédomi Zzaka

posileni manualni zrucnosti a pracovnich
navyk(, k podpofe polytechnickych dovednosti
déti a zakl

rozvoji digitalnich kompetenci déti a zaka

rozvoji digitdlnich kompetenci pedagogt

rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity déti
a zaku

rozvoji poradenskych sluZzeb pro déti, Zaky a
pedagogy

vétsi pfipravenosti uéitel na inkluzi

sdileni zku$enosti zapojenych aktér(

zlepseni spoluprace skol a Skolskych zafizeni, s
rodinou, komunitou, partnery

sdileni ,,dobré praxe”

jiny pfinos:

SPOLUPRACE A KOMUNIKACE

rozhodné
ano

spise ano

spise ne

ne

nedokazu
posoudit

Citili jste se byt zapojeni do MAP?

Mohli jste se zapojit do planovani aktivit MAP?

Byli jste pozitivné ,vtaZieni” do realizace aktivit
MAP?
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Ohodnotte, prosim, jako ve skole: Znamka

Pokud nedokazZete ohodnotit, posoudit, napiste prosim 0.

Spolupraci a komunikaci s realizaénim tymem MAP

Spolupraci v ramci pracovnich skupin (pokud nejste ¢lenem, dejte 0, prosim)

Informovanost o aktivitaich MAP

Propagaci (informovanost) aktivit MAP smérem k rodi¢iim

Kterou z aktivit je tfeba v rdmci udrZitelnosti projektu podporovat? Vyberte max. 3 ne;j....

rozvoj digitalnich kompetenci spole¢na setkdvani, sdileni ,dobré praxe”

ctenarskou gramotnost pladnovani investi¢nich akci, rozvoj

infrastruktury

matematickou gramotnost enviromentalni vychova

rozvoj ob&anskych kompetenci a kult. podpora polytechnické dovednosti zakd

povédomi

komunika&ni a manaZerské kurzy pro jiné: ..................................

pedagogy
Uvedte, prosim:
NEJVETST PFINOS/Y MAP: ..ottt ettt st et b e s s ses et eva e beba bt ebabesesasesesabesssaseserabesatesesenntons
nejvétsi bariéru/y pro implementaci aKUVIt IMAP: ...ttt er et ereae st s e b ser e
nejlepsi aktivitu/y, kterou jste v ramci MAP ZazZili: .....c.cccueiieiecereeceereeee e sesese st esssessaesesenas
co je treba zlepSit vV ramci realizace IMAP: ...ttt ettt st et st e r s e eae s
ktery den je vhodny pro usporfadani SEMINATU: .......c.ceevevereieieee sttt et e es st eses et s bebere s
Upredostnujete: max. plldenni jednodenni dvoudenni aktivity

dopoledne odpoledne je tojedno

Jste ochoten(na) obétovat i ¢ast vikendu pro aktivity MAP? ano vyjimecné
ano spise ne ne

Zucastnili jste se aktivit: MAP 1 ll jen MAP | jen MAPII

Z jaké $koly/organizace, Prosim, JSe: .......ccevererrrrerereererrssesssessessssessssssenesssnes
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Vase pozice v organizaci/skole: .........cccccocurenvecnrnnernssennnns.

Pokud chcete podrobnéjsi zpravu, zanechte kontakt:

PRINOSY PRACOVNICH SKUPIN MAP Piloha 2: Dotaznik pro &leny pracovnich skupin
PS = pracovni skupiny ano spise spise ne nedokazu
ano ne posoudit

Maji aktivity, které PS vytvafi, vliv na navazovéni a
prohlubovani spoluprace skol v izemi?

Maji PS vyznam pro fungovani MAP a napliiovani jeho
cilh?

Je Vase Ucast v pracovni skupiné pro Vas osobné/pracovné
pfinosnou?

Citite se byt zapojeni, tzn. souéasti planovani a rozvoje
vzdélavani na HoleSovsku (v regionu)?

Vyviji se aktivity a organizace pracovnich skupin od MAP |
po MAP Il k lepsimu/efektivnéjsimu?

Mohli jste se v ramci PS zapojit do planovani aktivit MAP?

Byli jste pozitivné ,vtazeni” i do realizace aktivit MAP?

Dafilo se vdm motivovat dals$i pedagogy k realizaci aktivit v

ramci MAP?
Ohodnotte, prosim, jako ve $kole: Znamka Jak daleiity je
Pokud nedokazete posoudit, uvedte prosim X. jako ve 3kole tento faktor?
(10 = hodné
MAPIall MAP llI dilezity ... 1=
nepodstatny)

Spoluprace s ostatnimi cleny pracovni skupiny

Spoluprace s realiza¢nim tymem

Komunikace a pfistup vedouciho pracovni skupiny

Podklady na jednani PS — jejich kvalita

Organizaci jednotlivych jednani PS

Celkova srozumitelnost pribéhu jednani PS

Vase informovanost o aktivitach MAP obecné

Propagace aktivit MAP smérem k rodi¢lim/navenek

Administrativa projektu
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Dosavadni komunikaéni nastroje v ramci Znamka Jak dulezity je tento
pracovni skupiny ¢i MAP jako ve skole nastroj?
Pokud nedokazete posoudit, uvedte prosim X. (10 = hodné
MAPIlall MAP Il dalezity ... 1=
nepodstatny)

osobni komunikace

telefonicka komunikace

e-mailova komunikace

chaty — SMS, Whats App, Messenger apod.

teambuildingy, spolecna /vyjezdni setkavani
web MAP
socialni sité (FB)

propagacni materialy — pozvanky, letaky

informacni brozury

propagacni predméty

JAKY SOUDITE, ZE JE NEJVETSi PRINOS CINNOSTI PRACOVNI SKUPINY, JEJiMZ JSTE CLENEM?

CO NA JEDNANICH PRACOVNICH SKUPIN HODNOTITE POZITIVNE?
(posudte, prosim, z hlediska obsahu, formy, organizace, komunikace aj.)

Vv CEM VIDITE NEVYUZITY POTENCIAL, REZERVY PRACOVNI SKUPINY?
(posudte, prosim, z hlediska obsahu, formy, organizace, komunikace aj.)

JAK BY SE MEL TENTO POTENCIAL PODLE VAS VYUZIT, CO BY SE A JAK MELO APRIORI ZLEPSIT?
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ZDE JE PROSTOR PRO VASE NAVRHY, PODNETY, PRIPOMINKY... PREDEM DIKY.

Zucastnili jste se aktivit: MAP1ill jen MAPI jen MAPII

Které pracovni skupiny jste NYNi élenem?

0O Rozvoj ¢tenarské gramotnosti o Financovani o

Rozvoj matematické gramotnosti 0 Rovné prileZitosti

1 =

Chcete se Gcastnit navazujicich projektd MAP? ano —spise ano - spise ne - ne
PPOC? ..ttt sttt st ea e s e a e st s e s e s R sen e s R eeR e e et een e e s et en e ees et en e ettt eeaeeertenen

ZA REALIZACNI TYM MAP 11l DEKUJE A HODNE USPECHU A RADOSTI PREJE
MARTINA JURIKOVA
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