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VYMEZENI UZEMI

Mistni akéni plan bude realizovdn na uzemi SO ORP Hole3ov. SO ORP Hole3ov tvofi celkem 19 obci

v okrese Kroméfiz ve Zlinském kraji: BoFenovice, Hole3ov, Horni Lapac, Jankovice, Kostelec u Hole$ova,
Kurovice, Lechotice, Ludslavice, Martinice, Miskovice, Ném¢cice, Pacetluky, Prusinovice, PFilepy,

Ro3téni, Rymice, Tfebétice, Zahnasovice, Zeranovice.
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Mapa 1: Administrativni élenéni SO ORP Hole3ov
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PRINCIPY PROJEKTU MAP

Tvorba a realizace MAP v SO ORP HoleSov respektuje principy komunitné fizeného planovani.
Prostfednictvim metody komunitniho pldnovéni je v SO ORP Hole3ov planovan rozvoj vzdélavani tak,
aby odpovidal mistnim specifikim i potfebam jednotlivych obéan(. Jednd se o otevieny proces
zjistovani potieb a zdrojd a hledéni nejlepich feseni v oblasti vzdélavani.

Komunitni planovani ve vzdélavani je postup, ktery umoZiiuje:

= abyse lide mohli svobodné Gcastnit rozhodovéni o dileZitych otazkach Zivota spoledenstvi,

= aby pfijimana usneseni zodpovédnych organt odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,

= aby planované kroky a feseni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové
zdroje a pfinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.
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Principy MAP:

Princip spoluprace
V ramci MAP spolu plédnuji a spolupracuji minimalné t¥i strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé.

= Zfizovateli jsou minény pfedevsim obce a kraje, pfip. soukromoprévni zfizovatelé Skol
zapsanych v rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalsich vzdélavacich zafizeni.

*  Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a déle pak organizace mimogkolniho vzdélavani.

" ZauZivatele jsou povaZovani déti a 74ci MS a ZS, rodife a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesti

V praxi rozlisime pfi zapojovéani dotené vefejnosti a pfi vyméné informaci s ni tyfi stupné spoluprace
s vefejnosti:

" zajiSténi pfistupu verejnosti k informacim,

= aktivni informovani ob¢and,

=  konzultace s ob¢any (oboustranna komunikace za ucelem sbéru pfipominek, zjisténi postoje

vefejnosti k dokumentu),

®  spolutiast vefejnosti na planovani.
le dileZité upozornit, Ze jednotlivé ¢asti se vzajemné dopliuji a vytvafeji provazany systém. Pfi
zapojovani spolupracujicich subjektl a dal3i vefejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto
viechny tyto ¢asti.

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spoluprace)
navzajem shodnou na prioritaich v oblasti vzdélavani pro pfisluiné Gzemi MAP. Svobodny
a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda
musi byt nejen o zamérech, ale také o zplisobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostiedi skoly, ale jeho stale vyznamnéjsi
¢ast predstavuje vzdélavani mimo skolu, tj. neformdlni a informalni vzdélavéni. lednim ze zakladnich
predpokladi k efektivnimu propojovéni proces ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace
MAP musi respektovat zasady rovnych pfileZitosti a moZnosti aktivni participace viech dotcenych
zdjmovych skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat k budovani dvéry a rozvoji spoluprace
mezi partnery, uznani vystupt diléich aktivit a podpofe pfenositelnosti pfikladd dobré praxe mezi MAP
navzdjem.

Princip SMART

Cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustfedit na jejich
realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:S —
specificka, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokd, M — méfitelna, tj. s uvedenymiindikatory,
které jsou méfitelné a vypovidajici A — akceptovand, tj. projedndna v partnerstvi MAP,
odsouhlasenda a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R - realisticka, tj. musi
odrazet skuteéné potfeby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T —terminovana, tj.
navrhy opatfeni maji svij jasny termin.
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Princip udriitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych
procest spolupréce aktérd v oblasti vzdélavani na mistni Grovni. Planovani je opakujici se proces, ve
kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cil(i a pFijimat nova opatieni
a plany, které povedou k napravé ¢i dalsimu zlep3eni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocivd ve spolupraci téchto
subjekti pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partneri je spoleénd tvorba,
koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZeno na
sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a ¥izeni planu.  Podil
partneri na spolecném planu nemusi byt stejny. Uast musi byt opodstatnéna
a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spoéivat v zajisténi aktivit, bez jejichz
realizace by nebylo dosazeno cili a zéroven je nem(ze zajistit sam vlastnimi zdroji a silami
jediny subjekt.

ORGANIZACNIi STRUKTURA MAP

Hlavnim pracovnim orgdnem Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro SO ORP Hole3ov je Ridici
vybor. Koordinaci procesu planovani zajistuje Realizaéni tym. Na zakladé potieb vyplyvajicich
z nastaveni realizace projektu a v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce — specificka ¢ast (vyzvy Akéni
planovani v Gzemi— MAP) jsou v projektu ¢inné tfi pracovni skupiny.

Schéma 1: Ridici struktura MAP

Realizacni tym MAP
Pracovni skupina
pro financovani
Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych Pracovni skupina pro
forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci rovné prileZitosti
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RiDiCi VYBOR
Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych aktérd

ovliviiujicich oblast vzdélavani na uzemi MAP. Pfi sestavovani vyboru je potfeba dodriet princip
partnerstvi a zajistit reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném tzemi.

Ridici vybor je pfedevsim platformou:
" kde se odehrdva spoluprdce viech relevantnich aktér( ve vzdélavani v daném Gzemi (na
zakladé reprezentativniho zastoupeni),
= kterd je hlavnim predstavitelem MAP — projednava podklady a navrhy k pfipravé, tvorbé,
realizaci a evaluaci MAP,
= ktera zprostfedkovava pfenos informaci v uzemi,
®  ktera schvaluje Strategicky rémec MAP do roku 2028.

Na Gzemi SO ORP Holeov byl Ridici vybor ustaven na jeho prvnim jednani, které se konalo
v HoleSové dne 25. 5. 2016. Aktualizovan byl 7. 1. 2019 v souvislosti s realizaci navazného projektu
Mistni akéni plan vzdélavéni Il pro ORP HoleSov, poté 28. 2. 2022 a 30. 8. 2023 s navaznym projektem
Mistni akéni plan vzdélavani lll pro ORP HoleSov a 28. 2. 2024 a 16. 12. 2025 s ndvaznym projektem
Mistni akéni plan vzdélavani IV pro ORP Hole$ov. Posledni aktualizace slozeni RV probéhla 16. 12. 2024
v navaznosti na potieby v Gzemi.

Tab. 1: Slozeni Ridiciho vyboru MAP pro ORP Holedov — zafi 2025:

Zastupce mikroregionu Ing. Martin Bartik (pfedseda Mikroregionu Hole3ovsko)

Zéstupce ziizovateli Skol Mgr. Milan Fritz (starosta Mésta HoleSova)
Megr. Petr Chvatal (vedouci odboru kultury, Skolstvi a pamatkové

péce Holesov)

Zastupce obci, které nezfizuji
skolu

Drahomir Jura (starosta Obce Zahnasovice)

Vedeni 3kol, vyborni ucitelé,
zastupce Skolnich druZin

Mgr. Jan Koldéek, MBA (feditel 1. Zdkladni Skoly Hole3ov)

Bc. Veronika Trncakova Kuzelova (feditelka Matefské Skoly
Sluniéko Hole3ov)

Mgr. Petra Miklikova (Feditelka Zakladni $koly Zeranovice)
PaedDr. LibuSe Prochazkova (pedagog 1. Zakladni Skoly HoleSov)
Mgr. Monika Obsivacova (feditelka Zakladni Skoly Prilepy)

Zastupci Mgr. Jarmila Vaclachovd (feditelka TYMY — Stfedisko volného
neformalniho a ¢asu Holesov)

zdjmového Mgr. Milan Jelinek, MBA (feditel, Charita HoleSov)

vzdélavani Bc. Irena Zelezna (vedouci Méstské knihovny Hole3ov)

Zastupce Zlinského kraje, IDZ Ing. Marta Miillerova (Krajsky ufad Zlinského kraje, Odbor Skolstvi,

miadeZe a sportu)

Zastupce rodiét a NPI CR Mgr. Marcela Chvatalové (zastupce rodica, 1. Zakladni $kola Holesov
a zastupce NPI CR — garant Gzemi Zlinského kraje, KroméFizsko a

Uherskohradistsko)

Zastupce MAS (realizatora
projektu) a RT MAP

Bc. Markéta Polachova Kropackova (feditelka MAS — Partnerstvi
Mosténka, o.p.s.)

Ridici vybor se setkdva minimalné 2x ro¢né.
Odpovédnd osoba: pfedseda Ridiciho vyboru Ing. Martin Bartik.
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PRACOVNI SKUPINY

Pracovni skupiny jsou tvofeny aktéry z cilovych skupin. Jednani pracovnich skupin je oteviené. Poclet
¢lend v pracovni skupiné je minimalné 5, ¢lenstvi v pracovni skupiné je dobrovolné. Pracovni skupiny
vede Vedouci pracovni skupiny.

Clenové pracovnich skupin aktivné spolupracuji na vystupech projektu a aktivné je ovliviiuji. Podileji se
na realizaci mistniho akéniho planovani, na vyméné zkusenosti a odbornych znalosti. Pfi jednani
pracovni skupiny je vidy pfitomny Vedouci pracovni skupiny a/nebo Koordinator MAP.

Na zakladé potieb vyplyvajicich z nastaveni realizace projektu, v navaznosti na predchozi projekty
MAP a vsouladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce — specifickd ¢ast (vyzvy Akéni pldnovéni v dzemi —
MAP) jsou ustanoveny:
®  Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,
= Pracovniskupina pro rovné prileitosti,
=  Pracovni skupina pro financovani.

Tab. 2: Clenové pracovnich skupin — zafi 2025:

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Mgr. Zdenék Ballnér, vedouci PS 2. Zakladni 8kola HoleSov

Mgr. Petr Symersky 2. Zakladni skola Hole3ov

Mgr. Tereza Zalabakova 3. Zakladni Skola Hole3ov

Mgr. Gabriela Kovarova 3. Zakladni Skola Holesov

Mgr. Hana Zaoralova Méstska knihovna Hole3ov

Mgr. lvana Oralova Matefska Skola Radost HoleSov, Grohova
PaedDr. Libu3e Prochazkova 1. Zakladni Skola HoleSov

Mgr. Renata Smékalova ’ Zakladni $kola Kostelec u Holesova

Mgr. Jarmila Vaclachova TYMY - Stfedisko volného €asu HoleSov

PS ,,Rovné piileZitosti”

Lenka Kréova, vedouci PS* Materska Skola Slunicko HoleSov

Ing. Martin Bartik Obec Rymice

Mgr. Milan Jelinek, MBA Charita Holesov

Mgr. Katefina Knapkova Zakladni Skola a Matefska Skola Rymice
Mgr. et Mgr. Petra Sinova Odborné uéilisté a zakladni Skola Hole3ov

M

PS ,,Financovani

Mgr. Jarmila Ruzi¢kovd, vedouci PS** Odborny konzultant MAP

Mgr. Jan Koldéek, MBA 1. Zakladni $kola Holesov

Bc. Veronika BartoSkova Mésto Hole3ov

Mgr. Jana Mozisova Zakladni Skola Kostelec u HoleSova
Michaela Zmeskalova, DiS MAS - Partnerstvi Mosténka, o.p.s.

*Vedouci PS ,Rovné pfilezitosti” je zéroveri &lenem Realiza€niho tymu a zajistuje pfenos informaci pro MS
**Vedouci PS ,Financovani” je zaroveri élenem Realizaéniho tymu a zajistuje pfenos informaci pro Z5

Pracovni skupiny se k jednani schazeji dle potfeb projektu, minimalné 4x za rok. Setkani pracovnich skupin
se mohou konat jako spolecna.
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Odpovédné osoby: vedouci pracovnich skupin — Mgr. Zdenék Ballnér, Lenka Krcova, Mgr. Jarmila
RGZickova.

REALIZACNI TYM

Realiza¢ni tym ma odpovédnost za realizaci projektu v souladu s naplnénim jeho cild a zamérd.
Zabezpetuje ¢innost Ridiciho vyboru a dalsich organizaénich prvkid struktury MAP. Déle zajistuje
komunikaci v uzemi, monitoruje pribéh realizace MAP, spolupracuje s projektem poskytujicim
metodickou podporu akénimu planovani vidzemi a IDZ Zlinského kraje, zajistuje pfenos vystupt
a informaci mezi jednotlivymi spolupracujicimi tymy (pracovnimi skupinami a RV), aktivné se zapojuje
do budovani partnerstvi a informovdni verejnosti.

Jednani realiza¢niho tymu se kona dle potieb projektu.

Odpovédnd osoba: projektovy manazer Markéta Polachova Kropackova.

Tab. 3: Realizacni tym projektu — zafi 2025:

Projektovy manazer Bc. Markéta Polachova Kropackova

Finan¢ni manazer Petra Tobolikova, DiS

Administrativni pracovnik, | Ing. Bc. Ivana DoleZelova
koordinator implementace
MAP

Koordindtor MAP Mgr. Marie Tesafova (od 3/2025)

Koordindtor rozvoje naddni| Mgr. Eva Klimeckd, Ph.D., PhDr. lva Starikovd, Ph.D., MBA, PaedDr.
Zdenka Jancikova, Ph.D.

o wv.w

Odborny konzultant I a Il Mgr. Jarmila RGZickova, Lenka Kréova

0 v v

Vedouci pracovni skupiny / | Lenka Kréovd, Mgr. Zdenék Ballnér, Mgr. Jarmila RGzZickova /Mgr. Petr
Clen pracovni skupiny Symersky, Mgr. Gabriela Kovdrova, Mgr. Tereza Zalabdkova, Mgr. Hana
Zaoralova, Mgr. Ivana Oralova, PaedDr. Libuse Prochazkova, Mgr. Renata
Smékalova, Mgr. Jarmila Vaclachovd, Ing. Martin Bartik, Mgr. Milan
Jelinek, MBA, Mgr. Katefina Knapkova, Mgr. et Mgr. Petra Sinova, Mgr.
Jan Kolaéek, MBA, Bc. Veronika Bartoskova, Michaela Zmeskalova, DiS,
Mgr. Jana MoziSova

Evaluator Ing. Radovan Vysmek

Koordinator Mgr. Zdenék Ballnér, Mgr. Hana Zaoralovd, Mgr. Ivana Oralova, Mgr. Jana
implementacni aktivity MoziSovd, Bc. Veronika Trnédkova KuZelovd

Specialista vzdélavani PaedDr. Libuse Prochazkovd, Mgr. Jarmila Vaclachova

Sdilena pozice rodily Mgr. David Drews, Julian Overall, Paul Akwei

mluvei

Projektovy manazer

Projektovy manaZer zodpovida za fadnou realizaci projektu, koordinuje praci celého tymu
a spoluzodpovida za ni ve spolupraci s vybranymi éleny odborného realizaéniho tymu, s nimiz prabéiné
komunikuje. Pfimo fidi ¢innost administrativniho tymu projektu a dohlizi na ni (véetné Cerpani
rozpoc€tu). Vyhodnocuje dodrzovani harmonogramu projektu a zodpovida za jeho dodriovani a za
plnéni cild a Gcelu projektu. Zodpovidd za administraci zménovych fizeni projektu a za predkladané
zpravy o realizaci projektu, a to véetné zadosti o platbu a dalSich povinnych pfiloh. Provadi pribézny
monitoring realizace projektu a zodpovidé za fizeni rizik spojenych s realizaci projektu. Koordinuje
administraci vybérovych fizeni a dohlizi na né. Dohlizi na realizaci projektu z hlediska souladu
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s metodickou dokumentaci OP JAK. Zodpovida za formalni spravnost predkladanych vystupd. Dba na
dodrieni pravidel publicity. Uzce spolupracuje s finanénim manaZerem a administrativnim
pracavnikem. Komunikuje s poskytovatelem podpory, pfipadné s daldimi kontrolnimi organy. Poskytuje
soudinnost v pfipadé kontrol/auditl projektu.

Finanéni manazZer

Finanéni manaZer zodpovidd za plnéni podminek zplsobilosti vydaji projektu, pfipravuje finanéni ¢ast
zpravy o realizaci projektu, vypliuje a upravuje Zadost o platbu. DohliZi na realizaci vydaji v souladu
s metodickou dokumentaci OP JAK, tj. dodrzovani podminek zpusobilosti vydaji projektu a zodpovida
za spravné prokazovanivydaji projektu. Shromazduje podklady k doloZeni zpGsobilosti vydajt. Sleduje
cerpani rozpocCtu projektu, plnénifinanéniho pldnu projektu a spolupracuje na administraci zménovych
fizeni projektu s dopadem do finanéniho planu a do rozpoctu projektu ¢i jeho Cerpéni. Spolupracuje
s dalsimi €leny tymu, dzce spolupracuje s projektovym manaZerem projektu a administrativnim
pracovnikem. Komunikuje s poskytovatelem podpory a spoluti¢astni se kontrol/ auditd projektu.

Administrativni pracovnik

Administrativni pracovnik provadi administrativni ¢innosti dle pokyn( projektového manazZera
a finanéniho manazZera, eviduje dokumentaci o realizaci projektu, zabezpeduje administrativni Gkony
pfitvorbé zprav o realizaci projektu, podili se na organizaci porad realiza¢niho tymu projektu a jedndni
¢lend realizacniho tymu projektu (napf. s dodavateli), eviduje korespondenci souvisejici s realizaci
projektu, archivuje dokumentaci projektu.

Koordinator implementace MAP

Koordinator implementace MAP koordinuje a fidi proces implementace opatfeni uvedenych v akénich
planech na roky 2024 a 2025. PriibéZné monitoruje plnéni podaktivit v ramci A4 — implementace
akénich pland. Vede koordinatory implementacnich aktivit a koordinuje dalsi ¢leny odborného tymu —
implementace. Spolupracuje se Skolami a dalSimi zapojenymi subjekty na realizaci naplanovanych
aktivit. Uzce spolupracuje s evaluatorem projektu a s koordinatorem MAP.

Koordindtor MAP

Koordinator MAP koordinuje a zpracovava aktualizace mistniho akéniho planu pro ORP HoleSov —
analytické a strategické ¢asti, implementace/akéniho planu, zodpovida za jeho soulad s potfebami
v oblasti vzdélavani v regionu MAP. Podili se na rozvoji partnerstvi a budovani znalostnich kapacit,
spolupracuje s projektem poskytujicim metodickou podporu akénimu pldnovani v uzemi, dale v rdmci
strategického planovani v oblasti rozvoje vzdélavani Zlinského kraje. Spolupracuje na realizaci A2 a A4.

Odborny konzultant | a |l

Odborny konzultant | a Il zajistuje praci RT po odborné strdnce. Provéddi konzultacni ¢innosti ¢lentm
pracovnich skupin v oblasti vychovy a vzdélavani, véetné vhodnych metod a forem prace. Podili se na
zpracovani analyz, identifikaci problémd a pficin ve vzdélavani v uzemi. Konzultuje ndvrhy
opatfeni/aktivit, zpracovava diléi podklady a oponentury wvystupd pracovnich skupin. Poskytuje
konzultace Skolam pfti identifikaci problém( a pfi¢in pro oblast pfedikolniho vzdélavani. Vede jednu z
pracovnich skupin.

Vedouci pracovni skupiny

Vedouci pracovni skupiny fidi ¢innost pracovni skupiny, pfipravuje podklady na jedndni pracovni skupiny,
zpracovava vystupy cinnosti pracovni skupiny. Stanovuje cile a pridéluje dil¢i Gkoly jednotlivym ¢élen(im
tymu, kontroluje plnéni Gkold. Je zodpovédny za prezentaci vysledk( pracovni skupiny Ridicimu vyboru,
motivuje jednotlivé ¢leny pracovni skupiny.

Clen pracovni skupiny
Clenové pracovnich skupin se ucastni jednéni PS, zpracovava analytické vystupy a navrhovou ¢ast
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opatfeni/aktivit za danou oblast. Pfipominkuje vystupy PS, zpracovava navrhy financovani aktivit.
Prenadi informace za danou oblast do regionu MAP.

Evaluator

Evaludtor zodpovida za sbér a vyhodnoceni dat potiebnych k vyhodnoceni projektu. Stanovuje
harmonogram evaluace, cile a témata evaluace, evaluaéni design. Realizuje a dohlizi na evaluacdni
Setfeni. V zavérecné evaluacni zpravé vyhodnocuje minimalné ucelnost, dopady a udrzitelnost MAP,
pfipadné navrhuje opatfeni na zlepSeni. Pfedava vystupy z evaluacnich Setfeni, pfipadné ndvrhy
opatieni pracovnim skupinam, RV MAP a RO MSMT. Realizuje Aktivitu 2 — Vnitfni hodnoceni projektu
podle aktualni verze Pravidel pro Zadatele a pfijemce specificka €ast pro vyzvu Akéni planovaniv tzemi
- MAP.

Koordinator implementacni aktivity

Koordinator implementacni aktivity pfipravuje a koordinuje ve spolupraci s daldimi 3kolami
a koordinatorem Implementace MAP aktivity spoluprace v daném okruhu aktivit dle akénich pland na
roky 2024 a 2025.

Specialista vzdélavani

Specialista vzdélavani pfipravuje a realizuje seminafe/workshopy/webinafe ¢i jiné vzdélavaci akce na
zakladé implementace akénich pland na roky 2024 a 2025. Jedna se o vzdélavéni pfevainé z mistnich
zdroja.

Sdilena pozice rodily mluvci

Rodily mluvéi ptipravuje a realizuje besedy v anglickém jazyce na zapojenych skoldch na vybrané téma
(véetné moiné pfipravy na konverzaéni ¢i jinou soutéz v anglic¢ting).

POPIS ZPUSOBU A PROCESU ZAPOJENI DOTCENE VEREJNOSTI

Popis zplsobd zapojeni viech cilovych skupin zpracovava dokument Identifikace dottené verejnosti
— Seznam relevantnich aktéri v SO ORP Hole$ov a Komunikaéni pldn Mistniho akéniho pldnu
vzdéldvani IV pro ORP Holeov.

/
Schvaleno RV MAP pro ORP Holesov dne 29. 9. 2025 /

Ing. Martin Bartik
predseda RV MAP
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